
 
¡Cómo hemos 
cambiado!
Una mirada a los 40 años de autonomía 
de La Rioja avala que el proyecto 
regional es hoy una sólida realidad IM
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C UARENTA años dan 
para mucho. Repre-
sentan, en números 
redondos, la mitad 
de la esperanza de 

vida de un ser humano de nues-
tro tiempo y el total, también en 
trazos gruesos, de la etapa pro-
ductiva de un trabajador. Es po-
sible que cuatro décadas no den 
para cambiar el mundo, pero sí 
para sembrar proyectos de pro-
greso y, en el mejor de los casos, 
para celebrar sus frutos. 

Pocos riojanos eran conscien-
tes en 1982 del lugar hasta el que 
les iba a conducir el ingreso, con 
personalidad propia, de la anti-
gua provincia de Logroño en el 
selecto club de la España de las 
Autonomías. Si se atiende al es-
tribillo que habían popularizado 
Carmen, Jesús e Iñaki, hasta un 
día como el de hoy, hace cuaren-
ta años, La Rioja existía, pero no 
era. «Si nos unimos la hemos de 
hacer», proponían los cantores al 
tiempo que se iba amalgamando 
una larga serie de voluntades po-
líticas, sociales y ciudadanas que 
confluyeron en la aprobación del 
Estatuto de San Millán. Y a fe que 
aquel empeño colectivo, con sus 
más y con sus menos, ha dado 
razones para festejar una cose-
cha de prosperidad que, muy 
probablemente, no habría sido 
tan generosa en otras circuns-
tancias. 

La España de 1982, conviene 
recordarlo, se desenvolvía en un 
incierto escenario de provisiona-
lidad. La democracia alumbrada 
cuatro años atrás daba sus pri-
meros pasos con la inquietud 
propia de quien aspira a levantar 
un rascacielos sobre los cimien-
tos, todavía endebles, de una ilu-
sión amenazada desde múltiples 
frentes. Europa aún recelaba de 
los méritos del nuevo aspirante 
para incorporarse a un proyecto 
continental avanzado; el país se-
guía temeroso del riesgo de invo-
lución que el intento golpista de 
febrero de 1981 había expresado 
con crudeza; la organización te-
rritorial del Estado conforme a 
las vías abiertas por el Título VIII 
de la joven Constitución había 
dado pie a un considerable guiri-
gay entre quienes pretendían 
que la autonomía fuera un privi-
legio reservado a las comunida-
des «históricas» y quienes, a re-
bufo de aquel impulso, aposta-
ban por seguir el camino que ha-
bían dejado abierto los constitu-
yentes. Todo era nuevo e inesta-
ble. Y todo, en la misma medida, 
parecía posible para los audaces 
que veían una oportunidad en 
cada desafío. 

Conviene no perder de vista de 
dónde se partía para valorar me-
jor el trecho recorrido. En un 
ejercicio parecido al que propo-
ne el periódico en su sección 
«Tal como era, tal como es», re-
sulta clarificador contrastar dos 
fotografías tomadas en el mismo 
lugar pero en tiempos distintos. 

Y la conclusión indiscutible es 
que La Rioja constituye hoy una 
comunidad humana más avan-
zada, más dinámica y más pu-
jante, en la que –a pesar de las 
muchas incertidumbres que es 
necesario afrontar en la persecu-
ción permanente de la prosperi-
dad– los ciudadanos disfrutan de 
una calidad de vida seguramente 
impensable en 1982. 

Un dato que refleja bien la evo-
lución de La Rioja en términos 
estrictamente económicos es el 
de la evolución del Producto In-
terior Bruto (PIB). Tomada la re-
ferencia de los 816 millones a 
que ascendía en 1981, el último 
año preautonómico, la realidad 
demuestra que se ha multiplica-
do por diez  –y eso después de la 
fuga de empresas como Electro-

lux o Tabacalera y del retroceso 
contabilizado en 2020 a causa de 
la pandemia de COVID–, mien-
tras que en el mismo período el 
PIB español se ha septuplicado. 

En 1982, claro, todavía com-
prábamos y vendíamos en pese-
tas. Los 816 millones referidos 
son la cantidad correspondiente 
en euros. Por entonces la unidad 
monetaria europea ni existía ni 
formaba de nuestros planes, 
como tantas otras cosas que se 
han incorporado a nuestras vi-
das en estas cuatro décadas. Los 
riojanos de hoy en día no entien-
den el mundo sin ordenadores 
personales, teléfonos móviles, 
tarjetas de crédito, IVA, hornos 
microondas, televisión digital... 
Nadie que asistiera al nacimien-
to de la comunidad autónoma en 
1982 podía imaginar lo que el 
progreso económico y social, la 
ciencia y la tecnología iban a ser 
capaces de incorporar a sus vi-
das, entonces en blanco y negro, 
como la mayoría del parque de 
televisores de la región. Aquel 
mismo año, con el Mundial de 
España de Fútbol, empezó a po-
pularizarse la televisión en color 
y a extenderse la señal de un 
nuevo canal que se sumaba al 
único existente, algo tan extraor-
dinario que en lugar de ser iden-
tificado por un ordinal era cono-
cido por la frecuencia en la que 
emitía: «el UHF». 

Por aquel tiempo este diario 
acababa de recuperar su cabece-
ra histórica, uno de cada diez li-
tros de vino de Rioja se vendía 
todavía a granel, la inflación cre-
cía por encima del 15% anual, en 
las verbenas hacía furor ‘El baile 
de los pajaritos’ (que fue la can-
ción del verano de 1981) y los 
riojanos hacían todas sus com-
pras en la plaza de abastos, en la 
tienda del barrio o en el comer-
cio que ahora llamamos «tradi-
cional». El primer hipermercado 
de la región abrió en 1989. Y, se-
gún datos de la Jefatura de Tráfi-
co, al iniciarse 1982 el parque 
automovilístico de la provincia 
estaba compuesto por 67.000 
vehículos. Al finalizar el año    
pasado la cifra rondaba los 
220.000.  

Cuando las Cortes aprobaron 
el Estatuto de Autonomía resi-
dían en La Rioja 257.000 perso-
nas, 111.000 de ellas en Logroño. 
Al comenzar 2022 la región al-
canzaba los 319.796 censados, 
gracias, en buena medida, al im-
pulso demográfico aportado por 
la inmigración. En 1996 había 
registrados 2.000 residentes na-
cidos en el extranjero. Hoy son 
más de 41.000, lo que representa 
casi el 13% de la población.  

Las cosas, en efecto, han cam-
biado. La Rioja es hoy una comu-
nidad más moderna, más prós-
pera y más abierta. Razones de 
sobra para celebrar que no sólo 
existe, sino que además «es», 
desde hace cuatro décadas, una 
sólida e ilusionante realidad. 

Cuatro décadas  
de progreso  

 
La Rioja es hoy una comunidad moderna, 

próspera y abierta. Cuarenta años de 
autonomía han demostrado que el proyecto 
regional es una sólida e ilusionante realidad 

El PIB riojano se ha 
multiplicado por diez 

desde los 816 millones 
de euros de 1981, el año 

previo a la autonomía 

JOSÉ LUIS PRUSÉN

La Rioja nació como 
región con 257.000 

habitantes cuatro días 
antes del Mundial de 

Fútbol de España 



P ocos objetivos han conse-
guido aunar las voluntades 
y el coraje de los riojanos 

sin distinción como lo hizo el sue-
ño de la autonomía en los años de 
la Transición. Tanto es así que no 
sería en absoluto exagerado afir-
mar que La Rioja surgió como co-
munidad autónoma uniprovincial 
porque los riojanos así lo quisie-
ron. Y no hay más preguntas, se-
ñoría.  

Se interroga unas páginas más 
adelante Rafael Fernández Alda-
na, miembro activo en los 80 del 
Colectivo Autonomista de La Rioja 
–uno de los protagonistas inevita-
bles del proceso–, cómo fue posi-
ble que una provincia pequeña, 
donde habitaba solo el 0,6% de la 
población española, fuera capaz 
de constituirse en autonomía. Y 
que lo hiciese al mismo tiempo 
que otros territorios se veían for-
zados a matrimoniar en conve-
niencia política, y ahí cita el caso 
de León, que desde aquellos lodos 
comparte hoy con la vieja Castilla 
nombre y gobierno. Como le hu-
biera ocurrido, seguramente, a la 
provincia de Logroño, triste y pe-
riférica, que solo salía del anoni-
mato en los chistes de cabaret por 
su inevitable rima y en la tele por 
la carrera de caracoles del Tío 
Chito en Murillo de Río Leza.   

Fueron los riojanos los que qui-
sieron cambiar el rumbo del 
guion de esa historia que parecía 
inevitable y que, sin embargo, no 
lo fue por el empeño cabal y uní-
voco de las gentes de las calles de 
las ciudades y los pueblos de 
aquella provincia, por el empuje 
de sus estudiantes que penaban 
exilios obligados para poder en-
marcar un título, de los agriculto-

res que estaban hartos (lo cual, 
bien pensado, tampoco es nove-
dad) y la UAGR se encargaba de 
canalizar toda su mala leche, de 
los trabajadores de las fábricas y 
los talleres que andaban de la ca-
lle San Juan al Laurel y el domin-
go se ilusionaban con el Logroñés 
(gracias, Jesús Vicente Aguirre). 
Entre todos, hastiados quizás de 
sobrevivir en un territorio de se-
gunda división, cansados de des-
trozar amortiguadores en carrete-
ras con viruela de baches (que se 
tornaban pistas serenas según se 
asomaba el vehículo a territorios 
forales vecino), superados por el 

olvido del orden jacobino regen-
te... entre todos, digo, le echaron 
picante a aquel puchero que se 
andaba cociendo en Madrid y les 
salió una autonomía jugosa y con 
fundamento, una criatura hermo-
sa y lozana si lo prefieren.  

La autonomía fue cosa de todas 
esas personas con DNI que firma-
ron con su ilusión y un boli BIC 
Cristal en alguno de los cientos de 
folios en los que ya en el 78 se ru-
bricaba al pie pidiendo –qué pi-
diendo, ¡exigiendo!– autonomía. 
Miles de firmas se vendimiaron 
en un pispás en tiendas, bares, 
mesas petitorias, fiestas de pue-

blos...  Firmar o firmar era una 
cuestión de principios. Echaron 
su rúbrica en aquellos papeles es-
tratégicamente distribuidos por el 
Colectivo Autonomista cerca de 
50.000 ciudadanos de derecho. 
Casi uno de cada cinco habitantes 
de una tierra que al cierre del 82 
sumaba 257.000 almas.  

Los papeles se entregaron, o se 
intentó, a los parlamentarios rio-
janos en el recordado Día de La 
Rioja de Nájera, 1978. Lo mismo 
fue meterse la clase política de 
por medio y enfangarse el asunto. 
Tengo para mí que otra clave para 
que La Rioja consiguiera inopina-
damente la autonomía fue que los 
políticos vivieron ajenos a lo que 
se estaba cociendo, que andaban 
a la suya, con propuestas peregri-
nas, increíbles... Que sin La Rioja 
con País Vasco y Navarra, que si 
con Aragón, que si ni tocarla de 
Castilla... La ‘clase política’, lejos, 
como casi siempre, del pálpito de 
los ciudadanos. 

La Rioja es una autonomía no 
sé si histórica, pero sí con histo-
ria. Una historia bonita, pequeña, 
la demostración de una responsa-
bilidad social colectiva inédita y 
irrepetible, como la calificó Casi-
miro Somalo, periodista de esta 
casa, de LA RIOJA, diario centena-
rio que fue sin duda otro de los pi-
lares sobre los que se levantó la 
autonomía riojana con portadas  
que no eran sino proclamas in-
tensamente autonomistas. Pro-
clamas de una historia cuyo pe-
núltimo capítulo se empezó a es-
cribir hace 40 años para encon-
trarnos hoy una región que, re-
medando la frase que hizo céle-
bre Alfonso Guerra, no la conoce 
ni la madre que la parió.
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El día que los 
riojanos se pusieron 

de acuerdo 
No sería exagerado afirmar  

que La Rioja surgió como comunidad 
autónoma uniprovincial hace 40 años  

porque los riojanos así lo quisieron
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Habitantes 

315.811 

PIB 

8.129  
millones de euros 
PIB per cápita 

25.714  
euros 
Parados 

14.240 

Tasa paro 

9,01% 
IPC 

8,8% 
Salario mínimo 

1.000  
euros
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Panorámica de la capital riojana, con las huertas de la zona de Madre de Dios en primer plano y la torre 
del edificio de Salvatorianos. La vida en los ochenta a este lado del Ebro

JUSTO RODRÍGUEZ

Donde hace cuatro décadas había huertas, hoy se levantan grandes urbani-
zaciones y el palacio de congresos de Riojafórum. La ciudad se extiende hacia el río

H an pasado cuatro 
décadas y la radio-
grafía de aquellos 

primeros ochenta y la de 
este 2022 arroja amplias di-
ferencias, pero también al-
gunas similitudes. Enton-
ces como ahora, el país vi-
vía una profunda crisis eco-
nómica. Leopoldo Calvo So-
telo presidía el Gobierno de 
España. Había llegado a la 
Moncloa unos meses atrás, 
después de que Adolfo Suá-
rez presentara su dimisión. 

La gran revolución 
económica y social  
de La Rioja cumple  
cuarenta años

La votación para investidu-
ra del nuevo mandatario en 
el Congreso de los Diputa-
dos fue el escenario del 23-
F, un episodio que trajo cola 
un año después. La senten-
cia del intento golpista, dic-
tada en junio del 82, recibió 
críticas de varios frentes que 
la tacharon de tibia. Un año 
después el Tribunal Supre-
mo enmendaría al Consejo 
Supremo de Justicia Militar 
endureciendo las penas a 
22 de los 33 juzgados.  

Las pocas alegrías de en-
tonces venían de la mano 
del fútbol. España fue la 
sede del  mundial y ‘Naran-
jito’ permanece, cuarenta 
años después, en la memo-
ria y en las miles de cami-

setas que se estamparon con 
la mascota oficial, que aho-
ra reposan en los desvanes 
de cientos de hogares. 

La mortecina marcha de 
la economía nacional alcan-
zó irremediablemente a La 
Rioja. Las exportaciones de 
bienes y servicios no basta-
ban para pagar las importa-
ciones. La crisis llevó a la 
quiebra a muchas empre-
sas y ejerció un efecto disua-
sorio a la hora de ampliar un 
negocio o programar una in-
versión. Esta es, a grandes 
trazos, la descripción de una 
situación que bien podría 
aplicarse a la actual, aunque 
ahora, el desencadente ha 
sido la irrupción de una pan-
demia sin precedentes a 

principios de 2020 y la in-
vasión rusa de Ucrania, jus-
to cuando la economía em-
prendía tímidamente la sen-
da de la recuperación. 

En 1982 en La Rioja la in-
flación estaba encaramada 
en el 13,2%. Los precios es-
taban en franca escalada y 
muy por encima de la tasa 
registrada en el conjunto 
de los países industriales. 
Cuarenta años después la 
historia se repite y la región 
cerró abril con un IPC del 
8,8%. La crisis de materias  
primas y el coste de la ener-
gía y de los alimentos han 
impulsado los precios a ni-
veles casi comparables a 
los del año del mundial.   

Cuarenta años separan 
dos época con ciertas simi-
litudes pero también con 
amplias diferencias. En es-
tas cuatro décadas, la pobla-
ción de La Rioja ha aumen-
tado en casi 60.000 perso-
nas, el Producto Interior 
Bruto (PIB), es decir, el va-
lor de los bienes y servicios 
que produce, se ha multipli-
cado por diez, lo mismo que 
el PIB per cápita.  

El número de parados, se-
gún el último dato del Mi-
nisterio de Trabajo de este 
pasado mes de mayo es de 
14.240, una cifra que dupli-
ca a los en torno a 7.000 que 
se contabilizaban en los 
principios de los 80. Aún así, 

El ministro de 
Trabajo prometió 
en Logroño ligar las 
pensiones al IPC 

La inflación en el 
82 superó los dos 
dígitos, los mismos 
que rozamos ahora

Habitantes 

257.157 

PIB 

816  
millones de euros 
PIB per cápita 

3.173  
euros 
Parados 

7.000 

Tasa paro 

10,8% 
IPC 

13,2% 
Salario mínimo 

170,9  
euros

1982

EC
O

N
O

M
ÍA

2022

CARMEN 
NEVOT

la tasa de desempleo está 
hoy más de un punto por de-
bajo de la de entonces. 

La inestabilidad social y 
la crisis del petróleo frena-
ban el desarrollo de la joven 
democracia española. En La 
Rioja la situación desembo-
có en el cierre de empresas 
como ‘Fernández Herma-
nos’, que suspendió pagos 
en 1981 y dejó en la calle a 
446 trabajadores. La espe-
ranza laboral llegó con el 
aterrizaje en la región de 
‘General Motors-Fisher & 
Body’, que abrieron una fac-
toría en El Sequero el 6 de 
noviembre.  

Los temas que se abor-
daban en las páginas de este 
diario son recurrentes y 
aquel mes de junio en el que 
los debates alumbraron el 
Estatuto de Autonomía de 
La Rioja, Santiago Rodrí-
guez Miranda, ministro de 
Trabajo del gabinete de Leo-
poldo Calvo Sotelo, en una 
visita a la región con para-
das en Logroño y Calaho-
rra, inauguraba el hogar de 
pensionistas de Lobete. En 
un encuentro con los ma-
yores de la región prome-
tió revalorizar las pensio-
nes con el IPC. No llegó a 
cumplir lo anunciado, aun-
que bien podría ser un vi-
sionario de lo que precisa-
mente ha ocurrido casi me-
dio siglo después. Aunque, 

 JUSTO RODRIGUEZ

ligadas las pensiones al in-
cremento de costes de la 
vida, son muchos los orga-
nismos, entre ellos, el FMI, 
los que advierten del peli-
gro de esta estrategia para la 
sostenibilidad del sistema. 

En 1982, la agricultura, 
la ganadería y el vino eran 
los grandes fuertes de la re-
gión, los mismos que siguen 
siéndolo hoy. Entonces se 
miraba al cielo anhelando 
la lluvia que paliara una de 
las peores sequías que se vi-
vían y ahora ese mismo bo-
chorno y la falta de agua po-

nen en peligro la cosecha de 
cereal, aceleran la viña y 
complican la espergura. 

 La imprenta de aquellos 
años también dejó constan-
cia del malestar de La Rio-
ja por el reparto del Fondo 
de Compensación Interte-
rritorial y grabada en tinta  
también quedó la protesta 
porque el mapa de la región 
no apareció en los informa-
tivos de la época o por unas 
infraestructuras que ya en-
tonces empezaban a dejar 
de lado a una Rioja que co-
menzaba su transformación. 

19
82

20
22

 ENRIQUE DEL RIO

 Calle Portales, en 2022. Calle Portales, de Logroño, en 1982.

HERCE
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N unca es fácil saber 
cuándo se viven 
momentos históri-

cos dignos de tal nombre.  
Políticos y periodistas sole-
mos abusar impunemente 
de este adjetivo y en ocasio-
nes da la impresión de que 
todo lo que se hace es his-
tórico, desde el asfaltado de 
una bocacalle hasta la inau-
guración de un centro co-
mercial. Pero hablamos aquí 
de los momentos históricos 
de verdad, esos instantes 
decisivos que muchos años 
más tarde serán objeto de 
tesis doctorales, que apare-

 Cuatro pilares  para dibujar 
el futuro de La Rioja con 
los fondos europeos

cerán en los libros de texto 
y que quedarán grabados, 
siquiera vagamente, en la 
memoria colectiva. 

La constitución de la co-
munidad autónoma de La 
Rioja fue uno de esos mo-
mentos históricos. Hace 40 
años, este pequeño pedazo 
de España dejó de ser una 
humilde provincia castella-
na para convertirse en una 
de las 17 comunidades au-
tónomas. En aquel momen-
to fundacional, todavía era 
impensable que asuntos tan 
decisivos como la educación 
o la sanidad acabaran sien-

do gestionados desde Lo-
groño y no desde algún re-
moto despacho madrileño. 

No parece aventurado su-
poner que acabamos de vi-
vir otro momento histórico, 
aunque de cariz muy dife-
rente: el embate de una pan-
demia brutal, sin preceden-
tes en los últimos cien años, 
y su efecto en un mundo hi-
perglobalizado, con las re-
laciones comerciales pro-
fundamente interconecta-
das. Si el gobierno chino de-
cide confinar Shangai, ha-
brá empresas en Arnedo 
que lo sufran. Por si fuera 
poco, la guerra de Ucrania, 
además de muerte y mise-
ria en el país invadido, ha 
generado un maremoto geo-
político y ha incrementado 
la inestabilidad global. 

La respuesta europea 
Antes de que a Putin se le 
despertara el instito depre-
dador, el coronavirus ya ha-
bía frenado en seco la eco-
nomía mundial y provoca-
do una crisis profunda de 
incierta salida. La Unión 
Europea decidió entonces 
animar la recuperación con 
una generosa donación de 
fondos (‘Next Generation’) 
que permitiera a los esta-
dos miembros no solo reac-
tivar la economía, sino po-
ner las bases para un cre-
cimiento sostenible que mi-
rase hacia el futuro. España 
ya ha empezado a recibir 
una cantidad nunca vista, 
140.000 millones de euros 
hasta el año 2026. 

Para optar a recibir estos 
fondos, las comunidades 
autónomas debían presen-
tar proyectos concretos que 
encajasen con las nuevas 
líneas de actuación. La Rio-
ja decidió dedicar sus es-
fuerzos a un Plan de Trans-
formación articulado en 
cuatro grandes proyectos: 
la Enorregión, el Valle de la 
Lengua, el Territorio Digi-
tal de Servicios y la Ciudad 
del Envase y del Embalaje. 
Están basados, según el Go-
bierno, «en las ventajas 
competitivas» de La Rioja y 
comparten dos ejes trasver-
sales: la digitalización y la 
sostenibilidad. 

En el caso de la Enorre-
gión, se busca partir de un 
sector ya muy maduro y 

consolidado para avanzar 
en una triple dirección: mo-
dernizar la industria vitivi-
nícola, apostando por la 
sostenibilidad ambiental y 
por la digitalización; poten-
ciar el enoturismo, con re-
cuperación del patrimonio 
y una oferta mejor estructu-
rada; y ampliar el conoci-
miento vitivinícola, asu-
miendo el liderazgo en in-
vestigación. 

El Valle de la Lengua, por 
su parte, trata de aprove-
char el impulso de San Mi-
llán y su especial relación 
con el nacimiento del cas-
tellano. En este caso, ade-
más del turismo cultural y 
de la investigación filológi-
ca, se busca mirar al futu-
ro y ahondar en las posibi-
lidades que ofrece la inte-
ligencia artificial para el de-
sarrollo del español. El Va-
lle de la Lengua se ha inte-
greado en el PERTE (Plan 
de Transformación) nacio-
nal ‘Nueva economía de la 
lengua’, con un presupues-
to global de 1.100 millones 
de inversión pública y con FO
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PÍO GARCÍA 

el objetivo de movilizar 
otros 1.000 millones de in-
versión privada. 

En cuanto a la Ciudad del 
Envase y del Embalaje, ya 
se acordado la instalación 
de un centro tecnológico 
nacional en Calahorra. Este 
proyecto, con gran impac-
to en la industria agroali-
mentaria, persigue impul-
sar un sector que ya tiene 
una presencia relevante 
como La Rioja, con 90 em-
presas y un volumen de fac-
turación que supera los 850 
millones de euros. 

El último pilar del Plan 
de Transformación es el 
proyecto Territorio Digital 
de Servicios, que pretende, 
en primer lugar, el acceso 
a internet de alta velocidad 
para todos los ciudadanos, 
vivan donde vivan, que per-
mita establecer «una red 
de cuidados» que conju-
guen presidencialidad y vir-
tualidad. En este punto se 
incluye también la necesi-
dad de crear «un sistema 
de movilidad regional sos-
tenible e inteligente». 

CIUDAD  
DEL ENVASE

42 
millones de euros 
para el Centro Na-
cional de Tecnolo-
gías del Envase  
en Calahorra 

3.300 
empleos directos 
genera el sector en 
La Rioja, con más 
de 90 industrias

TERRITORIO 
DIGITAL

5 
miillones para un 
sistema piloto de 
conexión en red con 
vehículos eléctricos 
o híbridos enchufa-
bles 

98,4% 
de la población está 
conectada a la ban-
da ancha. La aspira-
ción es llegar al 
99,44% a finales de 
2023 y posterior-
mente alcanzar el 
100%

3 41
2

ENORREGIÓN

5,8 
millones para  
investigación  
e innovación 
científica, con am-
pliación de la esta-
ción enológica de 
Haro 

50 
millones para la pro-
moción turística de 
la Enorregión y del 
Valle de la Lengua

10 
millones para  
intervenciones en 
los monasterios 

1.100 
millones para el 
PERTE ‘Nueva eco-
nomía de la lengua’, 
enfocado en el de-
sarrollo de la inteli-
gencia artificial en 
español, en el que 
se encuadra el Valle 
de la Lengua

VALLE  
DE LA 
LENGUA
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L El proyecto TARTA-
GLIA, enmarcado 
dentro del programa 

Misiones de I+D en Inteli-
gencia Artificial financia-
do por los fondos Next Ge-
neration, en el que partici-
pa Fundación Rioja Salud 
junto con el sistema sani-
tario gallego y  valenciano, 
ha desarrollado un progra-
ma revolucionario en la de-
tección precoz de enferme-
dades de retina para pa-
cientes diabéticos. Se tra-
ta de un software, un siste-
ma de screening capaz de 
analizar automáticamente 
exámenes de retina y saber 
de forma rápida cuándo es 

 Inteligencia artificial 
para el diagnóstico de 
retinopatía diabética

necesario que intervenga 
el especialista para que el 
paciente no llegue a desa-
rrollar  una ceguera. Tal y 
como lo explica Juan Car-
los Oliva, director de Inno-
vación del CIBIR y Respon-
sable de la Unidad Big Data, 
«estos pacientes tienen que 
venir recurrentemente a 
los centros de especialida-
des, al CARPA, para reali-
zarse una revisión para 
comprobar si ese proceso 
se está agudizando y es de 
gravedad. El programa de 
Inteligencia Artificial es ca-
paz por sí solo, de ofrecer 
una probabilidad diagnós-
tica». De esta forma, prosi-
gue Oliva, ya no será nece-
sario tomar esa imagen en 
un centro de especialida-
des, se podrá hacer desde 
un centro de salud, inclu-
so en el medio rural, y será 
el propio algoritmo el que 

dirá al médico de Atención 
Primaria que el paciente 
está bien y que, hasta den-
tro de un año, no será ne-
cesario una nueva revisión. 
«Esto implica evitar despla-

zamientos innecesarios a 
los pacientes, tener diag-
nósticos de control a nivel 
local y no tener desborda-
dos los recursos hospitala-
rios con listas de esperas». 

El programa ha sido de-
sarrollado por la empresa 
riojana Pixelabs y ha con-
tado con un presupuesto  
proveniente de los fondos 
europeos de 254.884 eu-
ros. Uno de sus socios, Ma-
nuel Vargas, destaca las 
múltiples ventajas que para 
el sistema de salud  pro-

porcionará el programa. 
Especialmente, la optimi-
zación del tiempo del pro-
fesional sanitario por que 
podrá dedicarse a pasar 
consulta, por ejemplo, 
mientras el programa rea-
liza el cribado de imágenes. 
«Llevamos ya nueve meses 
funcionando en el CIBIR», 
afirma Vargas, «pero esto 
no hubiera sido posible sin 
la financiación europea que 
ha otorgado un gran impul-
so para tipo de proyectos 
relacionados con la salud».

El programa no va 
a sustituir a los 
médicos sino que 
ayudará a reducir 
listas de esperaC
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Imagen de archivo del Centro de Investigaciones Biomédicas.

ANA TORRECILLAS 

C onstruido en 1771, 
el Teatro de Cana-
les de la Sierra está 

viviendo una segunda ju-
ventud. Tras su reforma en 
2019, este antiguo corral 
de comedias se ha conver-
tido en todo un símbolo de 
la supervivencia de La Rio-
ja rural ante la despobla-
ción. Ni la pandemia pudo 
con la ilusión de un pueblo 
por abrir su teatro que cada 
verano acoge un festival con 
mucho encanto. Cultura, 
patrimonio y entorno rural 
son los tres ejes con los que 
cuenta el proyecto para la 
restauración y moderniza-
ción de la infraestructura 
que ha conseguido finan-
ciación europea. Exacta-
mente, el 80% del presu-
puesto total de las obras: 
25.000 euros que provie-
nen de los Fondos Euro-
peos. En total, 34.005 eu-
ros que servirán para la res-
tauración y adecuación de 
los elementos de climati-
zación,  de electricidad e 
instalación de sistemas 

 Puesta a punto para el Teatro de Canales

contra incendios. Además, 
el Teatro contará con una 
nueva instalación audiovi-
sual: un equipo de sonido y 
un nuevo proyector.  Tam-
bién, se renovará el equipa-
miento del teatro como las 
taquillas, una nueva corti-

na de entrada, se incorpo-
rará una escalera portátil 
para el escenario y los ca-
merinos contarán con una 
nevera. Todo ello converti-
rá al Teatro de Canales en 
mucho más que un teatro; 
en un lugar para el encuen-

tro cultural y la defensa del 
patrimonio rural. Para su 
alcalde, José Luis Vicario, 
el dinero europeo  servirá 
para potenciarlo aún más, 
ya que ha supuesto un au-
téntico revulsivo para la 
zona. «Le ha dado vida al 
pueblo, recibimos muchas 
visitas de otras comunida-
des. Aprovechamos para 
mostrar nuestro teatro pero 
también nuestro patrimo-
nio del Románico:  la Igle-
sia de Santa María y la Er-
mita de San Cristobal. «La 
gente de Canales está en-
cantada con el impulso que 
ha dado la restauración del 
teatro», apunta Vicario, «y 
con esta reforma pretende-
mos tenerlo a punto para 
las representaciones que 
hacemos, especialmente, 
en verano pero también en 
Navidad o en Semana San-
ta», El alcalde adelanta que 
la adjudicación de las obras 
será en las próximas sema-
nas ya que se prevé que la 
reforma esté terminada en 
el verano. Será entonces 
cuando el Teatro de Cana-
les abra nuevamente sus 
puertas. Para Vicario, la re-
cuperación del teatro de-
muestra que si un pubelo 
se mueve, potencia su pa-
trimonio y trabaja para re-
cibir visitantes, no todo está 
perdido en los Cameros. 

El teatro ha 
supuesto un 
revulsivo cultural 
y económico  
en la zona C
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Teatro Canales de la Sierra, tras su reforma en 2019. 

ANA 
TORRECILLAS

REDACCIÓN 
 Logroño.  Desde hace más de vein-
te años Miguel de Torre (Logroño, 
1973) forma parte del equipo de 
Caja Rural de Aragón. Con una di-
latada experiencia, siempre en pues-
tos de dirección en la capital rioja-
na, es actualmente el director de la 
Oficina Principal en Logroño de la 
entidad financiera de crédito coo-
perativo. 

«La Rioja es una comunidad en la 
que el sector servicios tiene el ma-
yor peso específico, seguido por 
el sector agroalimentario y la indus-
tria. Tras el duro impacto que tuvo 
en este territorio la COVID-19, en 
todos los sectores, estamos ahora 
en un momento en el cual el con-
sumo se va recuperando e incluso 
en algunos aspectos superando los 
niveles previos a la pandemia, lo 
cual nos hace ser optimistas res-
pecto a su evolución. Respecto a la 
industria, vive ralentizada por la cri-
sis de semiconductores y micro-
chips y por la guerra en Ucrania. 
Nuevamente, nos encontramos con 
escenarios inéditos plagados de in-
certidumbres. Por último, el mer-

cado de venta de viviendas en La 
Rioja, sobre todo en la capital, si-
gue al alza y se ha convertido en re-
fugio de la inversión de clientes par-
ticulares», analiza Miguel de Torre. 

El directivo de Caja Rural de Ara-
gón señala que «La Rioja es tierra 
de emprendedores. Lo estamos vien-
do con los datos de creación de em-
presas, ya no solo en sectores ha-
bituales como el agroalimentario, 
calzado…. Sino también en nuevos 
sectores como la fabricación de 
componentes electrónicos, trata-
miento de datos, salud o proyectos 
turísticos. Son casos de pymes, de 
origen familiar, muy vinculadas al 
territorio. La tecnificación e inter-
nacionalización del tejido empre-
sarial riojano es clave para afrontar 
el futuro». 

Miguel de Torre destaca que Caja 
Rural de Aragón cuenta con un equi-
po «versátil y flexible a las situacio-
nes cambiantes con las que día a 
día nos estamos encontrando. Se 
nos están presentando en los últi-
mos años situaciones nunca antes 
vistas en la sociedad y a las que es-
tamos reaccionando con agilidad. 

Somos un equipo joven pero con 
mucha experiencia. Entusiastas de 
nuestro trabajo. Cercanos y siem-
pre ayudando a nuestros clientes, 
fieles a nuestro modelo de banca 
cooperativa caracterizada por los 
valores». 

La entidad financiera cuenta en 
La Rioja «con cerca de veinte ofici-
nas, tres de ellas en Logroño, con 
una atención personal como siem-
pre se ha hecho. Ofrecemos toda 
gama de productos y servicios fi-
nancieros a los particulares, au-
tónomos, empresas e institucio-
nes. Formamos parte del Grupo 
Caja Rural, uno de los principales 
grupos financieros del Estado. Con-
jugamos la atención a las personas 
con las mejores herramientas y apli-
caciones digitales. Construimos el 
futuro de la comunidad con ini-
ciativas como la de la Hipoteca del 
Gobierno de La Rioja dirigida a los 
riojanos y riojanas para las com-
pras de su primera o segunda resi-
dencia». 

Para concluir, el director de la Ofi-
cina Principal de Caja Rural de Ara-
gón, subraya que “el cliente que 

nos prueba comprueba como no 
todas las entidades financieras so-
mos iguales. Somos una entidad fi-
nanciera cercana y familiar. Adap-
tamos nuestro modelo de negocio 
a cada persona. Disponemos de 

una importante red de gestores es-
pecializados en las distintas líneas 
de negocio que un cliente nos pue-
da solicitar. Hacemos que las per-
sonas se sientan especiales den-
tro de nuestra Caja».

Miguel de Torre cuenta con una dilatada experiencia.  L.R.

MIGUEL DE TORRE. Director Caja Rural de Aragón Logroño O.P

«Construimos el futuro de La 
Rioja con nuestras iniciativas»

 JUSTO RODRÍGUEZ

 DÍAZ URIEL
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ANA TORRECILLAS 

L a asociación El Co-
lletero de Nalda lle-
va años formando y 

acompañando a personas 
de colectivos vulnerables 
en la búsqueda de empleo. 
Presentaron su proyecto de 
desarrollo de competencias 
digitales y economía verde 
para mejorar la empleabi-
lidad de mujeres a la con-
vocatoria del Programa de 
apoyo a mujeres rurales del 
Gobierno de La Rioja  y con-
siguieron la aprobación. Y 
también la financiación. La 
asociación ha recibido 
30.000 euros de los Fondos 
Europeos. El proyecto co-
menzó el pasado 1 de mayo 
y durará aproximadamen-
te un año. Ya están forman-
do a 10 mujeres de edades 
comprendidas entre los 30 
a los 55. Algunas son de la 

 Mujeres rurales  
en busca de 
oportunidades

zona de Nalda, otras han 
llegado a través de los cur-
sos de formación que ya 
imparte El Colletero y, otras  
llegan derivadas de los Ser-
vicios Sociales de la comu-
nidad. «Son mujeres que 
llevan mucho tiempo sin 
trabajar por lo que han vis-
to mermados sus recursos», 
apunta Raquel Ramírez, 
miembro de la asociación 
El Colletero. La formación 
se basa en preparar a estas 
mujeres en el manejo de 
nuevas tecnologías, actua-
lizar sus conocimientos y 
darles las herrramientas 
necesarias para cuando de-
ban enfrentarse a un em-
pleo en el que las precisen. 
Pero también se forman en 
economía verde. «Les pro-
porcionamos conocimien-
tos en producción agroeco-
lógica, horticultura, apro-
vechamiento del monte, sil-

vicultura... etcétera,  espe-
cialmente en plantas aro-
máticas y en productos 
agrarios que están actual-
menten en auge como el 
cultivo del azafrán», expli-

ca Ramírez, «buscamos a 
mujeres referentes en es-
tos campos para que visi-
bilicen  la posibilidad de 
abrirse camino en el mun-
do rural». También se po-
tencia el autoempleo como 
una buena salidad laboral, 
especialmente en el medio 
rural. Además, el acompa-
ñamiento en la búsqueda 
de empleo es fundamental 
porque, de otra manera, les 
sería mucho más díficil.  
«No solo nos quedamos en 
la zona de Nalda o en La 

Rioja,  sino que también 
buscamos empleo en otras 
zonas de España en las que 
haya empresas interesa-
das», apunta Raquel, «so-
bre todo tenemos muy en 
cuenta sus fortalezas, sus 
talentos y  lo que les gusta 
hacer. Es una formación 
muy adaptada a sus perfi-
les   y que tiene en cuenta 
la conciliación familiar. Mu-
chas de ellas son madres y 
debemos adaptar el hora-
rio de la formación al ho-
rario escolar». 

El cultivo del 
azafrán forma 
parte de la 
formación en 
economía verdeC
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Mujeres integrantes de la asociación El Colletero. 

  MIGUEL HERREROS
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corregir décadas de desor-
ganización por parte de go-
biernos anteriores, pero sí 
poner las líneas de futuro», 
sentencia Celso González.     
– ¿Cuál es el estado de si-
tuación de la economía rio-
jana una vez superado lo 
peor del COVID pero con el 
impacto de la guerra en 
Ucrania aún latente? 
– La economía riojana, pese 
a que ha reflejado de mane-
ra evidente los efectos de la 
pandemia, ha registrado 
mejor comportamiento que 
la media nacional. El PIB de 
La Rioja cayó menos que el 
de España en 2020 por el 
menor peso de los servicios 
y la mayor importancia que 
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E l avance operado en 
La Rioja en el último 
trienio ha sido enor-

me, y aún será más acusado 
con los proyectos del Plan 
de Transformación como 
ejes de un patrón de creci-
miento sin vuelta atrás.  Así 
lo cree el consejero de Ha-
cienda, quien ensalza la ca-
pacidad de reacción de La 
Rioja en un escenario tan 
complejo como imprevisto. 
«En tres años no podemos 

    FERNANDO DÍAZ

tiene la industria en la eco-
nomía riojana, sobre todo 
la agroalimentaria. En nues-
tra región, el sector servi-
cios ya ha superado ligera-
mente el nivel que tenía an-
tes de la crisis. Y un detalle 
más: La Rioja sube puestos 
en PIB per cápita en Espa-
ña. Comparando con todas 
las comunidades en 2020 
(INE), tuvo el sexto PIB per 
cápita más alto. Los datos 
avalan que pueda mirar su 
presente y el futuro con con-
fianza y optimismo. 
– ¿En qué medida los años 
precedentes y el esfuerzo 
al que ha obligado una si-
tuación tan excepcional 
condicionan el medio y lar-

go plazo de La Rioja? 
– En tres años no podemos 
corregir décadas de desor-
ganización por parte de go-
biernos regionales anterio-
res, pero sí podemos poner 
las líneas de futuro. A pesar 
de una pandemia y de una 
guerra que nadie preveía, 
desde el Gobierno de La Rio-
ja estamos llevando adelan-
te una agenda de cambio 
que ha permitido recupe-
rar y revitalizar los servi-
cios públicos en Salud, Edu-
cación y Servicios Sociales. 
En cuanto al tejido empre-
sarial y la visión de futuro 
de este Gobierno, La Rioja 
está en el grupo de cabeza 
en España en I+D+i. De cara 
al futuro próximo, podemos 
analizar las previsiones de 
organizaciones colegiales y 
sectoriales de nuestra tie-
rra. En un reciente debate 
en TVR los agentes sociales 
coincidieron con el Gobier-
no en mirar el presente y el 
futuro de esta región con 
optimismo y confianza. 
También el Colegio de Eco-
nomistas ha hablado de un 
alza anual superior al 3,5%. 
– ¿Hacia qué áreas de pro-
ductividad debe mirar la 
comunidad?  
– El mejor termómetro para 
evaluar la agenda de cam-
bio del Gobierno de Concha 
Andreu es la elaboración de EN
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 «Los datos avalan que 
La Rioja pueda mirar su 
presente y el futuro con 
confianza y optimismo 

TERI SÁENZ 
@terisaenz

 Celso González  Consejero de Hacienda y Administración Pública

tanto cuando diversifica los 
mercados interiores y ex-
teriores a los que exporta 
sus productos, como con-
solidando aquellos merca-
dos en los que ya tienen pre-
sencia. Las lecciones y el 
aprendizaje adquirido en la 
pandemia y la actual inva-
sión a Ucrania orientan a 
nuestro tejido productivo 
hacia la diversificación de 
mercados exteriores para 
vender sus productos y tam-
bién encontrar nuevos pro-
veedores. Pero además del 
comercio exterior de pro-
ductos, las empresas que 
internacionalizan I+D, 
transfieren conocimiento y 
tecnología, disfrutan de me-
jores perspectivas de su-
pervivencia y mayor capa-
cidad de adaptación a los 
cambios. Tanto el comercio 
exterior como la innovación 
internacional son dos he-
rramientas clave para la 
sostenibilidad y el desarro-
llo empresarial. 
– ¿Es el momento también 

de impulsar definitiva-
mente las infraestructu-
ras para impulsar la eco-
nomía?  
– Este Gobierno ha sido ca-
paz de resolver problemas 
endémicos de La Rioja, que 
hasta ahora no se habían 
afrontado y que penaliza-
ban nuestro crecimiento. 
Es importante destacar que 
estamos ofreciendo suelo 
industrial a precios compe-
titivos, similares, por pri-
mera vez, al de las comuni-
dades limítrofes, y que es-
tamos invirtiendo, junto al 
Gobierno de España, millo-
nes de euros en la dotación 
de los servicios y en la adap-
tación digital de nuestros 
polígonos. A su vez, se es-
tán dando los pasos nece-
sarios, por primera vez, 
para la llegada de la alta ve-
locidad ferroviaria y avan-
zan las obras en la AP-68 de 
cara a su próxima conver-
sión en una vía de gran ca-
pacidad que, de verdad, ver-
tebre nuestro territorio. La 
consecuencia de esta apues-
ta por las infraestructuras 
es visible: las empresas cre-
cen, invierten, amplían sus 
instalaciones e implantan 
nuevas líneas de produc-
ción en La Rioja. Hablamos 
de compañías como Heinz, 
Crown, Würth o Transpor-
tes Royo. 

unas cuentas comprometi-
das con las necesidades rea-
les de nuestra región. En es-
tos años hemos consegui-
do aprobar en el Parlamen-
to los tres presupuestos de 
los tres ejercicios. 2020 sir-
vió para iniciar el cambio 
con un evidente giro social 
y así recuperar las capaci-
dades de lo público; las 
cuentas de 2021 nos per-
mitieron iniciar la recons-
trucción social y económi-
ca; y el presupuesto de 2022 
nos está posibilitando afron-
tar la recuperación a través 
de un crecimiento equili-
brado, la transformación y 
la lucha contra la desigual-
dad. A la hora de analizar 
las áreas y los sectores que 
van a definir nuestro futu-
ro es importante reseñar 
los proyectos clave del Plan 
de Transformación (Eno-
rregión, Valle de la Lengua, 
Territorio Digital de Servi-
cios; y Ciudad del Envase y 
Embalaje), que impulsan 
un crecimiento sólido, in-
clusivo y equilibrado.  
– ¿Sigue siendo la salida a 
mercados exteriores una 
asignatura obligada pese 
a la actual inestabilidad in-
ternacional? 
– La experiencia demues-
tra que, en contextos de in-
certidumbre, el desarrollo 
de las empresas mejora, 

«Este Gobierno ha 
resuelto problemas 
endémicos de      
La Rioja que no se 
habían afrontado»



Jueves 09.06.22                            LA RIOJA16
IMPULSO RIOJA



 LA RIOJA                  Jueves 09.06.22                            17
IMPULSO RIOJA

IN
D

U
ST

R
IA

LUIS JAVIER 
RUIZ

El pequeño gran 
motor de la 
economía riojana 
durante 40 años

R etroceder 40 años 
en el tiempo para 
desbrozar la reali-

dad de la industria riojana 
en el momento en el que se 
aprobó el Estatuto de Auto-
nomía exige prolongar un 
poco más ese viaje para re-
correr fugazmente los pri-
meros años de la década de 

General Motors, una de las firmas de referencia, aterrizó en La Rioja en 1982. Tras sucesivos cambio de propie-
dad, en la actualidad la planta la ocupa IAC Group y empleaba en el 2020 (últimos datos) a 561 personas. De General Motors a IAC Group
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los años 70 del siglo pasa-
do. Ahí, sostiene el análisis 
del geógrafo Tomás Franco 
Aliaga en su obra Cuadernos 
de Investigación Geográfica, 
fue cuando se consolidó un 
fuerte crecimiento indus-
trial en el que jugaron un 
papel importante la exis-
tencia de «abundantes ca-
pitales generados desde una 
agricultura selecta y de ele-
vada cotización»; el fuerte 
arraigo de las industrias 
conserveras, del calzado y 
de la madera; y la experien-
cia «adquirida por nume-
rosos riojanos en las indus-
trias metálicas del País Vas-
co», entre otros factores. Eso 
hizo que La Rioja desarro-
llara su industria «por en-
cima de la media nacional». 
Tras apuestas –en pesetas– 
milmillonarias (en 1976 la 
industria química invirtió 
113 millones, la de trans-
formados metálicos 218, la 
del cuero y calzado, 240, y 
la de papel y artes gráficas, 

157), ese furor inversor co-
menzó a declinar a partir 
de 1980 para terminar de 
configurar el sector indus-
trial con que La Rioja alcan-
zó su autonomía.  

El propio Aliaga traza el 
perfil concluyendo que se 
trata de una industria mar-
cada por una agricultura 
rica y variada que enton-
ces alimentaba las indus-
trias con más futuro de La 
Rioja, la vinícola y la con-
servera; destacando que 
no existían grandes indus-
trias (ninguna alcanzaba 
los 1.000 empleados) fren-
te a la superpoblación de 
«pequeños talleres con ca-
rácter más artesano que 
industrial». Además, apun-
taba que La Rioja se bene-
fició «del efecto de rebose 
de la industria vasca» y que 
existía una alta especiali-
zación comarcal: «Alfaro-
Calahorra (conservas), Ar-
nedo (calzado y conservas), 
Haro (industrias vinícolas), 

Nájera (muebles de made-
ra)» además de Logroño, 
que concentraba «más del 
50% de la actividad indus-
trial, ejerciendo un efecto 
negativo en el resto de la 
provincia», interpretaba. 

En aquellos años en los 
que La Rioja alcanzó la au-
tonomía, la industria re-
presentaba un tercio 
(33,12%) de la economía 
regional y generaba el 
32,97% del empleo des-
pués de capear la crisis in-
dustrial que afectó a todos 
los países industrializados 
de manera más o menos 
solvente: entre 1975 y 
1985 su valor agregado 
bruto (VAB) a la economía 
riojana creció el 48,1% (el 
13,48% en España) y el 
empleo aumentó el 5,64% 
(en el agregado nacional 
cayó el 9,32%). El ‘mejor 
que la media’ de aquellos 
años... «La especialización 
industrial en La Rio-
ja contribuyó a ate- >



Jueves 09.06.22                            LA RIOJA18
IMPULSO RIOJA

 LA RIOJA                  Jueves 09.06.22                            19
IMPULSO RIOJA

nuar el impacto de 
la crisis, y mejora la 

posición relativa de La Rio-
ja en España, cuando se 
miden los indicadores de 
renta o bienestar más ha-
bituales», sostienen Mari 
Cruz Navarro y Alberto 
Sainz, de la Universidad 
de La Rioja, en su análisis 
‘La economía de La Rioja du-
rante las dos últimas déca-
das’.  

En todo caso, en La Rio-
ja el desempleo y la crisis 
también se sufrían con cie-
rres de empresas como 
‘Fernández Hermanos’, 
que suspendió pagos en 
1981 y dejó en la calle a 
446 trabajadores, o los in-
cendios de ‘Demetrio Ga-
rrido’ y ‘Sayfer’, en Arne-
do, o ‘La Gaviota’, en Haro. 
‘Envases Carnaud’ también 
suspendió pagos en aquel 
momento. La esperanza la-
boral vino desde el otro 
lado del charco con el ate-
rrizaje de la planta ‘Gene-
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ral Motors-Fisher & Body’, 
que abrió una factoría en 
el polígono industrial El 
Sequero el 6 de noviembre 
(en 1999 pasó a formar 
parte de Delphi, en 2003 
fue adquirida por Collins 
& Aikman y desde 2006  
pertenece a  la multinacio-
nal estadounidense Inter-
national Automotive Com-
ponents –IAC– Group).  

Entre aquellos tiempos 
de incertidumbre, crisis, 
cambios de gobierno y sue-
ños europeístas y los ac-
tuales, el escenario ha 
cambiado. Por el camino 
han llegado y han desapa-
recido empresas para re-
configurar un sector que, 
en cuestiones de tamaño, 
es ahora ligeramente su-
perior y está formado por  
2.286 empresas (en 1980 
eran 2.108) siendo, como 
entonces, el grueso de ellas 
(el 99,4%) manufacture-
ras. El INE (con datos del 
2019, previos a la crisis sa-

nitaria del COVID-19) atri-
buía al sector una cifra de 
negocio superior a los 
6.000 millones de euros y 
un total de 26.050 traba-
jadores. Así, la industria 
es el segundo sector eco-
nómico en importancia en 
La Rioja con una partici-
pación en el VAB del 25,8% 
(2.056 millones de euros). 

La radiografía del sec-
tor tampoco presenta gran-
des cambios en relación a 
1982: fabricación de bebi-
das representa el 16,1%, 
elaboración de productos 
metálicos, el 14%, y la in-
dustria de la alimentación, 
el 13,6%. Además, con una 
media de 11 empleados 
por empresa, sigue pre-
sente el ‘minifundismo in-
dustrial’ que ya existía en 
1982, cuando nueve de 
cada diez plantas tenían 
menos de 25 empleados).  

El trayecto, en todo caso, 
no ha sido sencillo y por el 
camino se han perdido al-

gunas de las ‘joyas empre-
sariales’ con que contaba 
la región. Más allá de la re-
conversión de General Mo-
tors a la actual IAC ya 
apuntada, la sangría de 
grandes firmas (muchas 
de ellas presumían de con-
diciones laborales en un 
escenario de progresiva 
precarización laboral) in-
cluye el adiós de Electro-
lux (454 empleados fijos y 
88 eventuales en el mo-
mento del cierre del 2006) 
que alumbró el culebrón 
de la energía solar (por 
aquí desfilaron en vano Ja-
son Ramsey y su empresa 
Rioja Energías Alternativa 
prometiendo 1.100 pues-
tos de empleo;Fernando 
Ortega y su Rioja Sun Va-
lley Energy o Henry Fore-
ro, propietario de Rioja Sun 
Energy) en la planta que 
ahora es el centro logísti-
co de Perica; LEAR (multi-
nacional de componentes 
de automoción) que se fue 

de la región en el 2011 
cuando tenía más de 300 
trabajadores; Unipapel (316 
empleados) en el 2016; y, 
sobre todo y la que mayor 
impacto social (y sentimen-
tal) tuvo, la de Tabacalera 
en el 2017, cuando daba 
trabajo directo a 466 per-
sonas.  

Cuarenta años después, 
la clasificación empresa-
rial de La Rioja continúa en-
cabezada por las grandes 
firmas agroalimentarias 
con Conservas El Cidacos 
al frente por volumen de 
facturación en el 2020: 
270,48 millones de euros. 
Tras ella, y también supe-
rando los 200 millones de 
euros de facturación, se si-
túa el Grupo Palacios 
(212,61 millones de euros). 
En ese ‘top ten’ empresa-
rial también aparecen otras 
tres empresas del sector 
agroalimentario, Alejandro 
Miguel (quinta, con una fac-
turación de 135’41 millo-

nes) y Heinz Foods Spain 
(novena, 99,21 millones) y 
una distribuidora alimen-
taria, Compre y Compare, 
(octava, 103,95).  

La UNIR (tercera, 151,44 
millones); Domiberia (cuar-
ta, 144,68 millones), Cons-

tantia Tobepal (sexta, 
125,84 millones); CMP Au-
tomotive Assembly Abrera 
(séptima, 123,55 millones) 
e Iniciativas Bioenergéti-
cas, la planta que registró 
la trágica explosión hace 
unos días en Calahorra, (dé-

cima, 93,60 millones) com-
pletan el podio empresa-
rial de La Rioja.  

Bodegas Ontañón, en el 
puesto 20 (52,18 millones) 
es la primera bodega que 
aparece en la clasificación 
por volumen de facturación.

>

Entre 1975 y 1985 
la aportación de  
la industria a la 
economía riojana 
creció el 48,1%

33%
era la aportación de 
la industria a la 
economía regional. 

2.108 
industrias. 

32,9% 
del empleo era en el 
sector industrial.

EN 1982

Cinco de las diez 
empresas con 
más facturación 
son del sector de 
la alimentación

25% 
es la aportación de 
la industria a la 
economía regional. 

2.286 
industrias en La Rioja. 

28,4% 
del empleo era en el 
sector industrial.

EN 2022* S.TERCERO

     1    Conservas el Cidacos SA                                    270.481.000 
     2    Grupo Palacios Alimentación SAU                 212.617.000 
     3    Universidad Internacional de La Rioja SA   151.441.159 
     4    Domiberia SLU                                                      144.681.000 
     5    Alejandro Miguel SL                                            135.413.316 
     6    Constantia Tobepal SL                                        125.844.000 
     7    Cmp Automotive Assembly Abrera SL         123.557.443 
     8    Compre y Compare SA                                        103.952.461 
     9    H.J. Heinz Foods Spain SLU                                 99.215.517 
  10    Iniciativas Bioenergéticas SL                              93.604.000 
  11    Standard Profil Spain SA                                      88.737.000 
  12    Garnica Plywood Fuenmayor SRL                     86.956.318 
  13    Riberebro Integral SA                                            83.287.667 
  14    Ucc Coffee Spain SLU                                            78.625.576 
  15    Garnica Plywood Baños De Rio Tobía SA        74.918.861 
  16    IAC Group SL                                                             73.588.185 
  17    Mecanizaciones Aeronáuticas SA                      66.491.000 
  18    Arsys Internet SLU                                                  60.060.000 
  19    Técnicas Expansivas SL                                         53.011.647 
  20    Bodegas Ontañón SL                                              52.185.287 
  21    Coop Garu SC                                                            50.133.742 
  22    Elastómeros Riojanos SA                                      45.689.185 
  23    Coop Farmacéutica Riojana                                 45.308.937 
  24    Unión Vitivinicola SA Viñedos Cenicero         45.266.102 
  25    Martínez de Quel SL                                               44.947.856 
  26    Arluy SLU                                                                    42.703.000 
  27    Nidec Arisa SL                                                           42.060.148 
  28    Bodegas Ramón Bilbao SA                                   40.884.395 
  29    Obras Lo más Bonito SL                                        39.730.269 
  30    Harinera Riojana, SA                                              39.205.856 
  31    Antonio Morón de Blas SL                                    39.014.483 

  32     Juba Personal Protective Equipment SL       38.818.661 
  33    Adelfas Oil SA                                                           38.675.741 
  34     Barnices y Pinturas Modernas, SA                   38.340.000 
  35     Granderroble Desserts SL                                   37.155.000 
  36     Grupo Logístico Arnedo SL                                 35.997.950 
  37     La Rioja Alta, SA                                                     35.281.000 
  38    Cartonajes Santorromán SA                                35.175.795 
  39    Conservas Ferba SA                                                34.834.147 
  40    Casa Riaño SA                                                           34.254.746 
  41    Ayecue SA                                                                  33.919.055 
  42    Arneplant SL                                                             33.594.142 
  43    Fluchos SL                                                                  32.962.105 
  44    Bodegas Isidro Milagro SA                                   31.821.237 
  45    Conservas Franco Riojanas SAU                        31.358.440 
  46    Vintae Luxury Wine Specialists SL                    31.050.000 
  47    Flop Shoes SL                                                            30.994.161 
  48    Petronalca SL                                                            30.831.576 
  49    Comercial Oja SL                                                     30.768.380 
  50    Rioja Motor SA                                                         29.930.805 
  51    Grafometal, SA                                                        28.421.355 
  52    Proeduca Altus SA                                                  28.125.909 
  53    Enartis Sepsa SA                                                      27.431.850 
  54    Riojana De Automoción SA                                  26.736.479 
  55     Viñedos De Aldeanueva SC                                 25.780.120 
  56    Muebles Dica SL                                                       25.745.674 
  57    Calidad Organización Y Vivienda SL                25.687.980 
  58    Cafés Templo Food Services SL                         25.257.355 
  59    Almacenes Rubio SA                                              24.356.715 
  60    Criadores De Rioja SL                                             23.988.688 
  61    Comercial Rioverde SA                                         23.294.987 
  62    Starglass SA                                                              22.323.866 

  63    Fiora Bath Collections SL                                     21.302.815 
  64    Bodegas Lan SA                                                       21.166.000 
  65    Bodegas Olarra SA                                                  21.147.256 
  66    Gestión de Apuestas Riojanas SL                       20.620.939 
  67    Saltoki Rioja SA                                                        20.472.119 
  68    Calzados Hergar SA                                                20.395.096 
  69    Electricidad Guerra SA                                          19.761.516 
  70    Calzados Nuevo Milenio SL                                 19.656.960 
  71    H.J. Heinz Manufacturing Spain SL                  19.619.698 
  72    Técnicas del Cable SA                                            19.512.790 
  73    Riojana de Grasas SA                                              19.500.786 
  74    Adelfas Energía SL                                                  19.181.070 
  75    Bodegas Beronia SA                                               18.867.623 
  76    La Alegría Riojana SA                                             18.731.217 
  77    Rioja Nature Pharma SL                                        18.388.128 
  78    Inrialsa PVC SA                                                         18.271.963 
  79    Nasika Products SA                                                 18.250.683 
  80    Premasa Formatos Aeronáuticos SA                18.233.000 
  81    Cmp Automotive Antivibration Spain SL       18.192.493 
  82    Calzados Pitillos SA                                                18.070.209 
  83    Bodegas Riojanas, SA                                            17.814.214 
  84    Vinagrerías Riojanas SA                                        17.804.772 
  85    Matadero José Calatayud e Hijos SA                17.626.794 
  86    Auto Iregua SA                                                         17.171.608 
  87    Clínica Los Manzanos SL                                       16.487.118 
  88    Exclusivas Zabaleta SA                                          16.450.137 
  89    Radar Process SL                                                     16.388.556 
  90    Coblansa SA                                                               16.249.157 
  91    Calzados Robusta SL                                              16.237.623 
  92    Hijo de José Martínez Somalo SL                      16.212.736 
  93    Evalarra SL                                                                 16.212.502 

CLASIFICACIÓN DE EMPRESAS RIOJANAS POR VOLUMEN DE FACTURACIÓN (DATOS DEL EJERCICIO 2020)

  94     Embalajes Blanco SL                                             15.820.930 
  95     Japoauto SL                                                              15.752.111 
  96     Auto Oja SA                                                              15.622.330 
  97     The Art Company B & S SA                                 15.577.981 
  98     Aljofer SA                                                                  15.330.333 
  99     Bodegas Vivanco SL                                              15.155.356 
 100    Alberto de Miguel SA                                            14.974.685 
 101    Tapas y Envases Rioja SL                                                      N.C. 
 102    Auto Urbión SL                                                                        N.C. 
 103    Bacalao Puerta SL                                                                   N.C. 
 104    Alternativas Riojanas Eólicas y Solares SL                    N.C. 
 105    Grupo Garnica Plywood SA                                                 N.C. 
 106    Eleroc Servicios SL                                                14.692.893 
 107    Invacesa SL                                                                               N.C. 
 108    Calzados Fal SA                                                                        N.C. 
 109    Embutidos Alejandro SA                                                      N.C. 
 110    Fal Calzados de Seguridad SA                                            N.C. 
 111    Ramiro Arnedo SA                                                                  N.C. 
 112    Productos y Mangueras Especiales SA                           N.C. 
 113    Comercial Samaniego SL                                     13.684.922 
 114    Bueno Hermanos SA                                                              N.C. 
 115    Transportes Sáez SL                                                              N.C. 
 116    Toybe SA                                                                                    N.C. 
 117    Sacesa Selección SL                                                               N.C. 
 118    Bodegas Franco Españolas SA                                           N.C. 
 119    Goldium Steel SL                                                                    N.C. 
 120    Castillo-Arnedo SL                                                                 N.C. 
 121    Conservas de Autor SA                                                         N.C. 
 122    Tecni Shoe SA                                                                           N.C. 
 123    Tintas Arzubialde SL                                                              N.C. 
 124    Logar Industrias Agroalimentarias SA                            N.C. 

 125   Aransa Construcción y Obra Civil SA                                N.C. 
 126    Emar Manufacturas Metálicas SA                                     N.C. 
 127    Ángel Ruiz Ibáñez SA                                            11.934.544 
 128    Amando Loza Alonso SA                                                      N.C. 
 129    Transportes Valle del Oja SL                                               N.C. 
 130    Fedinsa Envases SA                                                                N.C. 
 131    Molinos Del Cidacos SA                                                        N.C. 
 132    Inmo-Arnedo SL                                                                      N.C. 
 133    José María Navajas SL                                                           N.C. 
 134    Embalajes Bercalsa SL                                                          N.C. 
 135    Imco Process&Packaging SA                                              N.C. 
 136    Benés Productos Petrolíferos SL                                      N.C. 
 137    Zeplas SL                                                                                    N.C. 
 138    Masscomm Innova SL                                                           N.C. 
 139    Pedro Azpeitia I SL                                                                 N.C. 
 140    Zahoransky SA                                                                         N.C. 
 141    Main Style SL                                                                            N.C. 
 142    Villar Materiales de Construcción SA                              N.C. 
 143    Luis Martínez Benito SA                                                       N.C. 
 144    Inyectados y Vulcanizados SA                                           N.C. 
 145    Iberdrola Renovables La Rioja SA                                     N.C. 
 146    Cauchos Arnedo SA                                                                N.C. 
 147    Riojana de Estructuras Prefabricadas SL                       N.C. 
 148    Intranox SL                                                                                N.C. 
 149    Emka Sealing Systems SL                                                    N.C. 
 150    Proviser Iberica SL                                                                 N.C. 
 151    Estaciones Arnedo SL                                                            N.C. 
 152    Bilopack SL                                                                                N.C. 
 153    Calzados Gaimo SA                                                                N.C. 
 154    Centro de Negocios Ocon SL                                              N.C. 
 155    Inst.y Montajes Eléctricos Logroñeses SL                     N.C. 

156   Juan José Jiménez SLU                                                         N.C. 
157    Salsa Rica SL                                                                             N.C. 
158    Alvima Porcino SL                                                                  N.C. 
159    Bodega Classica SL                                                                 N.C. 
160    Autoberón SL                                                                           N.C. 
161    Marrodán y Rezola SAU                                                        N.C. 
162    Abaser Servicios Integrales SL                                          N.C. 
163    Deportes Praylas SL                                                               N.C. 
164    Cmp Automotive Sealing Spain SL                                  N.C. 
165    Construcciones Gescon Building SL                                N.C. 
166    Equipos Mecanizados SL                                                      N.C. 
167    Santos Ochoa, SA                                                      8.504.374 
168    Bodegas Carlos Serres SL                                                    N.C. 
169    Hierros Comercial Cantábrica SL                                      N.C. 
170    Rocarsa Comercializaciones SL                                         N.C. 
171    Isatir-2011 SL                                                                         N.C. 
172    Autocomercial Riojana SL                                                   N.C. 
173    Gromo World SL                                                                      N.C. 
174    Carmelo Beltrán SL                                                                N.C. 
175    Congelados y Pescados Plaza Chica SL                           N.C. 
176    Master Auto Premium SL                                                    N.C. 
177    Tonelería Murua SL                                                                N.C. 
178    Invespanel Investigación y Desarrollo SL                      N.C. 
179    Policlínico Nuestra Sñra. de Valvanera SA                    N.C. 
180    Cmp Automotive Group 2013 SL                                     N.C. 
181    Cultivos Riojal SL                                                                    N.C. 
182    Agroquímicos Antoñanzas SL                                            N.C. 
183    Labelgrafic, SA                                                                        N.C. 
184    Autoforma SA                                                                          N.C. 
185    Industrias Piqueras SA                                                          N.C. 
186    Maetierra Dominum SL                                                        N.C.
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U na imagen recorre 
la evolución del cal-
zado riojano en las 

últimas cuatro décadas: en 
aquel 1982, la imagen de 
las fábricas y cooperativas 
arnedanas era la de dece-
nas de trabajadores afana-
dos en sus máquinas de 
guarnecer para llevar el 
producto completo hasta 
las tiendas; hoy, el futuro 
se asoma a unas gafas de 
realidad aumentada que 
permitirán al cliente elegir 
a golpe de vistazo el calza-
do que quieren adquirir. 

De la mano del sector del 
calzado, Arnedo se aden-
traba y consolidaba en la 

 De las máquinas  
de guarnecer  a las  
gafas virtuales para 
la compra online

década de los 80 del pasa-
do siglo como la segunda 
zona industrial de La Rio-
ja. El empuje de la fábrica 
de Sevillas, con 780 traba-
jadores en plantilla y una 
producción diaria de 
25.000 pares, era el motor 
de un sector que se organi-
zaba también en coopera-
tivas como Tao, Oros, Tro-
yka, Antonio Calahorra y 
Cia. Dispersadas por el tér-
mino municipal, aún por 
agruparse en zonas indus-
triales por consolidar como 
hoy son El Raposal o Pla-
narresano, sumaban alre-
dedor de setenta nombres 
en los que muchos apren-
dieron el oficio para lanzar-
se a sus propias iniciativas. 
Hoy son firmas consolida-
das: Fluchos, Hergar, Fal… 

Con el ejemplo de la 
puesta en marcha en 1978 
de la Asociación de Fabri-

A la izquierda, la fábrica de Sevillas, puntera durante décadas y germen de muchas iniciativas posteriores, 
hasta su incendio a primeros de los 90; a la derecha, manos expertas elaborando hoy calzado de seguridad.Entre Sevillas y el calzado de seguridad

 E. P.  CTCR

cantes de Calzado del Nor-
te de España, el sector se 
agrupó en la Asociación de 
Industrias del Calzado y Co-
nexas de La Rioja (AICCOR), 
desde donde ha ido mar-
cando las líneas de actua-
ción para competir en un 
contexto de permanente 
crisis y de permanente 
cambio. La bandera del 
Grupo Rioja asentó su fir-
ma a nivel nacional e inter-
nacional. 

Era un sector eminente-
mente productivo. A dife-
rencia de ahora, en los que 
la globalización permite tra-
er pieles, cortes y otros pro-
cesos de lugares remotos, 
las empresas ejecutaban 
toda la producción, desde 
el caucho hasta el calzado 
finalizado. Había más mano 
de obra en producción y la 
mayoría se dedicaba al 
mercado nacional, con una 
amplia red de comerciales. 

La década de los 90 co-
menzó con una grave cri-
sis. Y el sector reorientó su 
foco en apostar por la ex-
portación y consolidarla 
como pilar fundamental. El 
mercado externo consumía 
entonces el 7% de la pro-
ducción. Hoy, supera, de 
media, el 60%. 

En el cara a cara con las 
firmas internacionales en 
cualquier parte del mun-
do, las zapateras riojanas 
comprendieron pronto la 
importancia de fortalecer 
y distinguirse a través de 
la marca. Hubo fuertes in-
versiones en crear marcas 
que hoy son referencias 
mundiales. «Cuando las 

empresas ya vieron que la 
exportación comenzaba a 
ser algo más regular y la 
marca comenzaba a dar sus 
frutos, llegó la apuesta por 
la investigación y el desa-
rrollo», explica Javier Oña-
te, director gerente del Cen-
tro Tecnológico del Calza-
do de La Rioja (CTCR). 

Arnedo y su comarca en-
traban al nuevo milenio con 
más de 100 firmas zapate-
ras divididas en dos sub-
sectores: calzado de moda 

outdoor y calzado de uso 
profesional o de seguridad. 

La conciencia por parte 
del sector de encontrarse 
en permanente crisis y, 
ante ella, la necesidad de 
estar siempre en tensión y 
de innovar llevó a incorpo-
rar la suma del ‘valor aña-
dido’ como una de sus má-
ximas para distinguirse y 
competir. Una herramien-
ta fundamental para ello 
fue la puesta en marcha en 
el 16 de enero de 2007 del 
Centro Tecnológico del Cal-
zado de La Rioja, ubicado 
en el corazón industrial de 
Arnedo, en el polígono El 
Raposal. Quince años des-
pués, cuenta con una plan-
tilla multidisciplinar de 33 
personas, 116 empresas so-
cias, casi dos centenares de 
clientes... 

La globalización y la en-
trada en el juego de China 
fue otro de los hitos a los 
que el sector riojano del cal-
zado tuvo que hacer frente. 
Con el apoyo del Gobierno 
de La Rioja, reforzó su pre-
sencia en numerosas ferias 
e incidió en los procesos de 
digitalización. Al igual que 
ha ocurrido en el último lus-
tro con la revolución indus-
trial 4.0, de la mano del co-
mercio electrónico y el cam-
bio en las costumbres del 
cliente. Ya no precisa ir a la 
tienda, puede comprar des-
de casa. «La compra online 
ha venido para quedarse en 
todo el mundo –indica Oña-
te–. Lo siguiente es facilitar 
la comodidad absoluta del 
cliente para comprar de for-
ma virtual».

La crisis de los 90 
reorientó el foco 
del sector riojano 
hacia la marca  
y la exportación

500
millones de 
producción en 2020 

120 
empresas vincula-
das al sector 

3.100 
trabajadores en las 
diversas firmas

EL SECTOR, HOY
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REDACCIÓN 
Logroño. El modelo de Banca Pri-
vada de BBVA pilota alrededor de 
la figura del banquero privado que 
da servicio al cliente y por ello es 
fundamental disponer de un equi-
po amplio y experto que pueda te-
ner esa cercanía, confianza y cono-
cimiento de los clientes.  En La Rio-
ja, la entidad cuenta con esta figu-
ra en todos los Centros de Banca 
de Clientes de la región, siendo el 
más importante el de Logroño don-
de BBVA Banca Privada cuenta con 
profesionales como: Juan Carlos 
Ibáñez (director de Banca Privada), 
Vanesa Marín y Sara Martín (ban-
queras privadas) o Beatriz Ortiz y 

Berta Burgos (gestoras de Banca 
Privada).  Todos ellos disponen de 
certificaciones financieras de pri-
mer nivel, manteniendo una exigen-
te formación continua que le per-
mite dar el mejor asesoramiento. 

Además, en Banca Privada de 
BBVA se cuenta con 2 unidades de 
negocio  especializadas en la gestión 
de altos patrimonios: BBVA Patri-
monios, para clientes y grupos fa-
miliares con patrimonio gestiona-
ble a partir de 2 millones de eu-
ros, y BBVA Open Management, el 
servicio de asesoramiento indepen-
diente de BBVA que se lanzó en 
2019 tras la entrada en vigor de Mi-
FID II. Un servicio muy especiali-

zado, con sistema de cobro explí-
cito y orientado a clientes a partir 
de 5 millones de euros. 

Los clientes de Banca Privada, 
además de sus banqueros priva-
dos, cuentan con especialistas en 
áreas clave en la gestión de un pa-
trimonio, como el planificador pa-
trimonial, gestor de SICAV, SIL o si-
milares, estrategia y análisis de in-
versiones (CIO Banca Privada), so-
luciones de inversión u otros espe-
cialistas de BBVA por ejemplo en 
Banca de Inversión. La cercanía y 
servicio de estos especialistas es 
especialmente importante en los 
clientes de altos patrimonios, que 
tienen equipos asignados, conocen 

a cada especialista con nombres y 
apellidos  y pueden acceder a cada 
uno de ellos según lo requieran.  

BBVA cuenta con múltiples ini-
ciativas enfocadas a dar el mejor 
servicio a los clientes de Banca Pri-
vada, que buscan ofrecer un ser-
vicio más completo, más a su me-
dida y con mayor personalización.  

En esta línea, BBVA lanzó en 2021 
una iniciativa con la que cada clien-
te de Patrimonios y de Open Mana-
gement tiene a su banquero y un 
equipo de especialistas, su ‘First 
Team’, a los que conoce con nom-
bre y apellidos y a los que puede 
acceder cuando desee. Son espe-
cialistas en los campos claves para 

la gestión de un patrimonio: un es-
pecialista en análisis y estrategia 
de mercados, un experto en plani-
ficación patrimonial a su disposi-
ción, un especialista en soluciones 
de inversión para ayudarle a in-
vertir en activos concretos u orien-
tarlo en su asset allocation, gestor 
de SICAV y el especialista en Ban-
ca de Inversión para acercarle opor-
tunidades de inversión compañías, 
salidas a Bolsa, emisiones o en va-
loraciones de compañías, y real es-
tate, entre otros.  

Además, desde BBVA se sigue 
avanzando en reforzar y ampliar las 
capacidades digitales para los clien-
tes y para los banqueros. El obje-
tivo es facilitarles el seguimiento de 
sus inversiones, el control diario y 
hacer más fácil toda la operativa, 
para que puedan realizarlas por el 
canal y la forma que les sea más có-
moda en cada momento.  

Desde el banco, se busca un mo-
delo de relación con múltiples vías 
de comunicación para que el clien-
te y el banquero escojan en cada 
momento la más adecuada según 
las circunstancias y tipo de gestión.  

Esos gestores, dentro de las pro-
puestas que realizan a sus clientes 
siguen apostando por las carteras 
de inversión por ser el vehículo que, 
un año más, se ha demostrado que 
es el más adecuado, resiliente, di-
versificado y con una gestión pro-
fesional en la que tienen amplia ex-
periencia. Aunque gestionan carte-
ras desde hace más de 20 años, la 
medición de performance tal y como 
se conoce ahora tiene una serie his-
tórica de 10 años con un perfor-
mance muy notable, sostenido, es-
table, tanto en términos absolutos 
como relativos frente a los índices 
de referencia. Este pasado año he-
mos alcanzado un máximo histó-
rico de 24.500 millones de euros 
en toda la gama de carteras de ase-
soramiento independiente, no in-
dependiente y de gestión discrecio-
nal.  

Además, se ofrecen otras pro-
puestas para enriquecer y diversi-
ficar las carteras, como por ejem-
plo en inversiones temáticas como 
las megatendencias.  

Para fomentar la diversificación 
y la correlación entre activos de las 
carteras, en BBVA Banca Privada se 
apuesta también por las inversio-
nes alternativas. El banco dispone 
de un plan estratégico que arrancó 
en 2020 para lanzar fondos de la 
mano del equipo de Mercados Pri-
vados de BBVA Asset Management.

BBVA apuesta por su banca privada con 
una gestión profesional y personalizada

BBVA. La banca privada mantiene informados a sus clientes de las oportunidades del mercado

El equipo de banca privada de BBVA en Logroño.  Fernando Díaz

REDACCIÓN 
 Logroño.  Para invertir bien, es fun-
damental cumplir una serie de nor-
mas básicas que ofrecen los exper-
tos de BBVA:  

Diversificación. Uno de los ob-
jetivos de las carteras es diversifi-
car las inversiones por tipo de ac-
tivo, por sector, por areas geográfi-
cas, por temáticas, por estrategias, 
por volatilidad, etc. 

Rigor y profesionalidad a la hora 

de elegir en que invertir. En BBVA 
Banca Privada contamos con un só-
lido proceso inversor, comités de 
inversiones, house view y la visión 
de mercados que nos da el CIO de 
Banca Privada, el análisis y due di-
ligence en el caso de fondos de te-
recros que realiza su plataforma 
Quality Funds y también con equi-
pos especializados en inversión que 
deciden los activos que forman par-
te de las carteras y de forma proac-

tiva, proponen nuevas inversiones 
o desinversiones. 

Ajustarse al perfil de riesgo. De-
bemos conocer nuestro perfil de 
riesgo, en función de la experiencia 
en matería de inversiones, nuestros 
objetivos, nuestros conocimientos 
financieros o nuestra tolerancia a 
las pérdidas. BBVA Banca Privada 
realiza periódicamente evaluacio-
nes de idoneidad que le permiten 
conocer el perfil de riesgo de sus 

clientes y así poder presentarles 
propuestas de invesrión ajustadas 
a éste. 

Tener claro el horizonte de in-
versión. No es lo mismo si quere-
mos realizar inversiones a corto pla-
zo, para mantener temporalmente 
o con un horizonte más largo para 
obtener el máximo rendimiento po-
sible. En Banca Privada de BBVA  
optamos por la inversion a medio/lar-
go plazo, que permita definir estra-
tegias duraderasy poder obtener 
una rentabilidad superior, conla prio-
ridad de preservar el patrimonio. 

Mantener una disciplina emo-

cional, ya que el miedo es el peor 
enemigo del inversor  

El papel del banquero privado es 
fundamental. No sólo porque ayu-
da a mantener esa disciplina emo-
cional, gestionando las expectati-
vas, los sobresaltos, monitorizan-
do en todo momento la inversión 
para gestionarla y, en definitiva, 
acompañando al cliente. Los ges-
tores son cruciales para compren-
der y anticipar mejor las necesida-
des de un cliente y ofrecer las so-
luciones más adecuadas para cada 
uno de ellos y gestionar esa salud 
financiera de la que hablábamos.

Claves para una correcta inversión
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A ún hay quien se 
acuerda del famo-
so Licor del Polo 

cuando piensa en la indus-
tria química riojana de hace 
unos años. La factoría de 
Laboratorios Orive, insta-
lada en Logroño hace algo 
más de un siglo de manos 
del brionero Salustiano Ori-
ve, dejó de estar en manos 
de sus descendientes allá 
por 1982 y fue una firma 
multinacional la que echó 
definitivamente la persia-
na en La Rioja en 1992 por 
eso de racionalizar costes.   

Buena parte de las em-
presas que dan lustre al 
sector en la comunidad sur-

Tiempo  
de crecer,  
salir de casa  
y ver el mundo 

gieron de manos de em-
prendedores locales allá 
por los cincuenta y sesenta 
del siglo XX. Algunas de 
ellas hace años que están 
en manos de firmas multi-
nacionales, pero otras con-
servan el origen familiar 
que las hizo arrancar. Lo 
que ha pasado en estas úl-
timas décadas es que la ma-
yoría ha buscado crecer, sa-
lir de casa y ver mundo. Las 
exportaciones han ayuda-
do al sector a ir superando 
las crisis que se han ido su-
cediendo y en ella se han 
puesto también las espe-
ranzas para resurgir de la 
que ha deparado la pande-
mia.  

La primera con el cartel 
de productos químicos, en 
este caso relacionados con 
el caucho, en el ránking de 
empresas Infocif es Stan-
dard Profil, cuyo germen se 

Últimas instalaciones de Laboratorios Orive en Lardero, a la izquierda de la imagen, y fábrica de Barpimo, una de las firmas líderes en-
tre las químicas riojanas, en Nájera. ARCHIVO/ FÉLIX DOMÍNGUEZDe Orive a Barpimo

F.D.

encuentra en la Permolca 
que las familias Lanza, Bus-
tamante y Sánchez funda-
ron en 1965. En 1990, a la 
factoría de Varea se sumó 
otra en el polígono Canta-
bria y, después, ya en el 92, 
el grupo BTR adquirió la 
compañía, que es Standard 
Profil Spain desde 2012. 
Con un millar de trabaja-
dores en La Rioja y siete mil 
en el mundo, en 2020 ven-
dieron por un valor de más 
de cien millones. En el en-
torno de Permolca, surgie-
ron otras muchas pymes. 
Y de su división de antivi-
bratorios nació, en 1985, 
Caucho Metal, que ha apro-
vechado este siglo para su 
expansión internacional.  
Hasta una treintena de fir-
mas se dedican al caucho 
en la región . 

También entre las pri-
meras del sector, si bien en 
este caso especializada en 
pinturas y barnices, se en-
cuentra Barpimo, con sede 
en Nájera desde que su fun-
dador, Juan Ros, montó 
unas modestas instalacio-
nes  para dar servicio a las 
fábricas de muebles de la 
localidad.  Fue creciendo y 
desde el inicio de los no-
venta llevó a cabo un pro-
ceso de internacionaliza-
ción que le ha llevado a po-
der presumir de tener 
5.000 clientes en los cinco 
continentes. En 2001, 
cuando compró la catala-
na Synthesia, se colocó 
como la segunda compa-
ñía más importantes de 
barnices y pinturas de Es-
paña. Las ventas de 2020 

habrían sido de 38,5 millo-
nes de euros, según el ran-
king de Infocif. Pero hay 
más. Tintas Arzubialde, por 
ejemplo, fundada en 1963, 
fue abriendo primero dele-
gaciones en Madrid, Barce-
lona, Valencia.... Hasta que 
en 2019 dio el salto y pudo 
poner en marcha su plan-
ta de México en la ciudad 
de Guadalajara. 

Pero también cuenta la 
comunidad con otro puña-
do de empresas que se de-

dican a los químicos que 
necesitan los automóviles 
o la industria.  

Quimíberica, fundada en 
1960 por Antonio Jáuregui, 
mantiene su carácter de 
empresa familiar que tra-
baja por hacerse un hueco 
en el panorama internacio-
nal. Si hasta ahora ha al-
canzado a varios países eu-
ropeos, también ha trata-
do de llegar a Centro y Su-
damérica de la mano de 
una firma de renombre en 
el panorama internacional 
del automóvil. E Industria 
Química Riojana, de la fa-
milia Ruiz Juliá desde 1984, 
mantiene cerca de 20.000 
metros cuadrados de naves 
en Pradejón. Con logística 
fuera de la comunidad, 
como en Barcelona y Valen-
cia, lleva años en mercados 
internacionales. 

De las últimas en llegar, 
aunque de las líderes en vo-
lumen, se encuentra Inicia-
tivas Bioenergéticas, dedi-
cada a la producción de bio-
combustible en Calahorra 
desde 2009. Nacida de 
mano de una sociedad par-
ticipada por Ibercaja, Proin-
tec y empresarios riojanos, 
la factoría sufrió hace unos 
días un accidente con dos 
fallecidos que conmocionó 
la región. Sus ventas, du-
rante 2020, según el ran-
king de Infocif, fueron de 
93,5 millones. Así que bue-
na parte de las firmas del 
sector siguen tratando de 
mantener su hueco, no sin 
mucho esfuerzo tras los 
efectos de la pandemia en 
España y en el mundo.

El origen de buena 
parte de las firmas 
es familiar y 
muchas conservan 
este carácter 

589
millones de volumen 
de negocio, 429 del 
caucho, en 2019. 

81  
millones en salarios. 

2.642 
empleos generan el 
caucho (2.132) y las 
químicas (510).

EL SECTOR
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 Logroño.  En 2008 nacía Inmo-Ar-
nedo y con ella, la primera inmobi-
liaria industrial de La Rioja. Esta 
empresa, cuyas oficinas centrales 
se ubican en el término municipal 
de Pradejón, cuenta actualmente 
–sólo en la comunidad autónoma 
riojana– con más de 1.000.000 de 
metros cuadrados de superficie 
gráfica que se reparten en las lo-
calidades riojabajeñas de Agonci-
llo, El Villar de Arnedo, Pradejón y 
Calahorra. 

Inmo-Arnedo dedica su activi-
dad comercial a la gestión y pro-
moción inmobiliaria con carácter 
industrial, lo que le da a la firma un 
aspecto diferencial.  

De momento, el proyecto con ma-
yor repercusión de Inmo-Arnedo 
ha sido la Ecociudad del Transpor-
te, que le ha permitido alcanzar un 
posicionamiento nacional. 

La Ecociudad se ubica entre los 
municipios del El Villar de Arnedo 
y Pradejón y se extiende sobre 
850.000 metros cuadrados, de los 
cuales cerca de 100.000 están 
construidos. El complejo cuenta 
con taller mecánico, gasolinera, res-
taurante, túnel de lavado, párking...   

Todo el proyecto se ha levanta-
do bajo criterios de sostenibilidad 
y cuidado al medio ambiente. Así, 
sus edificios cuentan con instala-
ción de placas fotovoltaicas, de he-
cho, el edificio destinado a oficinas 
es autosuficiente gracias a ello.  

A través de la inversión realiza-
da en estudios de I + D + I se ha lo-
grado crear un importante sumide-
ro de CO2 gracias a la reforestación 

con pino, plantación de diferente 
arbolado y otras especies arbusti-
vas autóctonas contribuyendo de 
esta manera a la creación de bio-
diversidad.  

También cuenta con una balsa 
de recogida de aguas pluviales, con-
siguiendo autosuficiencia en los 
servicios en los que el agua es de-
mandada como por ejemplo el rie-
go de la zona. 

Inmo Arnedo eligió la ubicación 
para su Ecociudad, por la vincula-
ción a Pradejón y El Villar, generan-
do así numerosos puestos de tra-
bajo y potenciando la economía rio-
jana, pero la empresa no sólo ope-
ra en nuestra comunidad, sino que 
además comercializa directamen-
te el alquiler y venta de instala-
ciones industriales y almacenes por 
toda España con más de 1.000.000 
de m2 de superficie gráfica ocupa-
dos por sus activos: Santa Oliva (Ta-
rragona), 44.407 m2 construidos; 
Sagunto (Valencia), 63.288 m2 
construidos; Almansa (Albacete), 
32.403 m2 construidos y Dos Her-
manas (Sevilla), 27.090 m2 cons-
truidos.  No obstante, su mirada 
está puesta en continuar crecien-
do con el objetivo de afianzarse 
como referencia en la promoción 
industrial.  

Desde 2017 no ha parado su pro-
yección con la promoción de los in-
muebles de fuera de La Rioja. Ac-
tualmente ejecuta un proyecto de 
dos naves en Dos Hermanas (Sevi-
lla), donde ya cuenta con 3 alma-
cenes industriales.  Este proyecto 
se hará realidad a final de este año 
y con él se ampliarán 65.000 m2 
construidos y 95.000 m2 de par-
cela en uno de los polígonos más 
importantes del sur de España. 

La preocupación por la calidad 
es una de las premisas de la em-
presa, por lo que todos sus proyec-
tos están construidos bajo exigen-
tes parámetros de funcionalidad 
y seguridad, cumpliendo con la nor-
mativa ya no sólo europea sino tam-
bién americana, siendo pioneros 
de este tipo de instalaciones de al-
macenaje en España.

Inmo-Arnedo, la primera inmobiliaria 
de La Rioja con visión industrial

GRUPO ARNEDO. Una referencia en la promoción industrial en España

Imagen de la Ecociudad del  
Transporte, ubicada entre Pra 

dejón y El Villar de Arnedo.  L.R.

Inmuebles de Santa Oliva (Tarragona), donde Inmo Arnedo tiene 44.407 m2 construidos.  L.R.

Instalaciones de 63.500 m2 situadas en Almansa (Albacete).  L.R.
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CÉSAR ÁLVAREZ 

E l sector de las artes 
gráficas gozó de nu-
merosos y reputa-

dos ejemplos en La Rioja. 
Como ocurre con otros sec-
tores, el vino ejerció de ca-
talizador de la actividad y 
las etiquetas de las botellas 
(y en menor medida de los 
envases de conservas) se 
convirtieron en parte im-
portante de las principales 
imprentas regionales, al-
gunas de ellas centenarias 
y que han sabido evolucio-
nar desde los chilabetes de 
madera hasta la moderna 
tecnología de impresión di-
recta. 

Hoy, el sector ha perdi-
do la pujanza de antaño 
pero en la comunidad au-
tónoma aún quedan cerca 
de medio centenar de em-
presas de artes gráficas que 

Los vetustos  
chilabetes de 
madera y la moderna 
impresión digital

dan trabajo a alrededor de 
setecientas personas. 

Ejemplos centenarios 
El paso de la historia ha de-
jado en el camino empre-
sas con peso en el pasado 
como fue Gráficas Gonzá-
lez que cesó la actividad a 
finales del siglo XX, ya en 
el polígono Cantabria y des-
pués de haber abandona-
do su emplazamiento ini-
cial en la zona de Repúbli-
ca Argentina. 

Otras han cambiado de 
manos como ocurrió con 
Imprenta Moderna que, no 
sin polémica, fue adquiri-
da por el grupo francés Au-
tajon en 2015 al que había 
sido su propietario desde 
el año 2000, TF Artes Grá-
ficas. 

Imprenta Moderna ha-
bía arrancado su actividad 
casi con el comienzo del si-

A la izquierda un chilabete de madera con las diferentes familias de tipos en sus cajones, a la derecha, una operaria ob-
serva la impresión de unas bobinas de etiquetas en Imprenta Moderna. L.R./JUSTO RODRÍGUEZDe Imprenta Moderna a Argraf

 JUSTO RODRIGUEZ   FERNANDO DIAZ

glo XX. Inició sus trabajos 
de impresión en el año 
1902 en la plaza Amós Sal-
vador, creada por Eleuterio 
Martínez. 

La empresa a lo largo de 
sus 120 años de historia 
ha ido ‘transitando’ por las 
calles Portales, Zurbano 
(hoy Leopoldo Calvo Sote-
lo) y Duquesa de la Victo-
ria hasta llegar finalmen-
te hasta el polígono Can-
tabria donde actualmente 
se asienta. 

Su actual propietario, el 
grupo Autajon, es uno de 
los líderes continentales en 
la producción de sistemas 
de empaquetado y de eti-
quetas. 

También ocupa una po-
sición de liderazgo, Argraf, 
la imprenta riojana espe-
cializado en el etiquetado 
del vino cuyo germen hay 
que buscarlo en la firma 
que fundara en 1939 Lucio 
Torroba. 

Actualmente Argraf eti-
queta cada año 2.500 mi-
llones de envases, según 
apunta la propia firma. Bue-
na parte de esa cantidad 
corresponde a botellas de 
vino, donde es líder indis-
cutible. 

Argraf se constituyó for-
malmente en 1978 centra-
da en el etiquetado de vino 
y licores, pero ya en 1985 
creó Argraf Ebro con la que 
diversificaba su presencia 
en el mercado y trataba de 
abrirse también a otros 
productos alimentarios, es-
pecialmente conserveras, 
aprovechando su ubicación 
en el valle del Ebro. 

A partir de 1989, el gru-
po inicia una fase expansi-
va de su negocio con una 
fuerte inversión que le lle-
va a adquirir tecnología 
puntera para colocarse en 
la vanguardia nacional. 

En el año 1915 se sitúa 
el inicio de la actividad de 
Gráficas Ochoa, una em-
presa que nació de forma 
modesta y que hoy cuenta 
con una planta de 5.000 
metros cuadrados en Lo-
groño y que en 1999, inau-
guró también otra en Soria. 
En ambos casos, dotada con 
la más moderna tecnología 
de impresión. 

En 1954 había nacido en 
Logroño, Gráficas Quinta-
na que aún pervive en la ca-
pital riojana, en la calle Es-
tanque, junto a Avenida de 
Burgos. Su inicial ubicación 
estuvo en pleno centro ur-
bano (primero en Murrie-
ta y luego en la calle Cana-
lejas) debió su creación al 
impulso empresarial de los 
hermanos hermanos Quin-
tana Ruiz-Olalla. La direc-
ción de la firma la llevó, 
hasta su jubilación, Nor-
berto Eguren –marido de 
Rosa Ruiz Olalla– a quien 
luego sucedió su sobrino 
Ignacio.  

En cualquier caso, la pre-
sencia de las industrias de 
artes gráficas no son exclu-
sivas de Logroño y su en-
torno. 

En Arnedo, pervive una 
de las clásicas del sector en 
La Rioja Baja. El inicio de 
la historia de Gráficas Isa-
sa se remonta a inicios de 
los años 60, cuando la fa-
milia León Quiñones inició 
la actividad en un peque-
ño local en la calle Virrey 
Lizana en la que compati-
bilizaban la actividad de 
imprenta con la de librería 
y papelería.

El mundo del vino 
ha ejercido un 
papel catalizador 
en la industria 
del etiquetado

50 
son las empresas 
que constituyen el 
sector de las artes 
gráficas en La Rioja 

700 
trabajadores apro-
ximadamente desa-
rrollan su actividad 
en alguna empresa 
de artes gráficas 

2.500 
millones de envases 
son los que ‘viste’ 
cada año la empre-
sa riojana Argraf 
con sus etiquetas

EL SECTOR
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