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LA INNOVACION ES EL CAMINO

La investigacion y el desarrollo innovador de tecnologias y procesos se perfilan
como la via para mejorar la competitividad de las empresas riojanas
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SERVICIOS. Las ventas del sector servicios disparan su crecimiento en Espana, con un repunte del 12,8% en la comunidad

La

LOGRONO

El sector servicios registrd un au-
mento de su facturacién del 7,9%
en septiembre en relacion al mis-
mo mes de 2024, tasa mas de cin-
co puntos superior a la del mes an-
terior y la mas elevada desde abril
del aio pasado, segun datos difun-
didos por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE).

Con el avance de septiembre, las
ventas del sector servicios encade-
nan 18 meses consecutivos de ta-
sas interanuales positivas.

Segun Estadistica, dentro del sec-
tor servicios, el comercio elevo sus
ventas un 9,4% en el noveno mes
del afo, mientras que los otros ser-
vicios facturaron un 5,5% mas que
enigual mes de 2024.

Dentro del comercio, la venta 'y
reparacién de vehiculos y motos re-
gistro un incremento interanual
de su facturacion del 13,6%, mien-
tras que el comercio mayorista ele-
VO sus ventas un 9,6% y el minoris-
ta, un 7,4%.

Por su parte, en lo que respecta
a los otros servicios, los mayores
repuntes anuales de la facturacion
se dieron en las actividades inmo-
biliarias (+12,3%) y en las activida-
des administrativas (+6,7%), segui-
do de las actividades profesiona-
les, cientificas y técnicas (+5,7%),
informacién y comunicaciones
(+4,6%), hosteleria (+4,5%) y trans-
porte y almacenamiento (+4%).

Dentro de la hosteleria, que se
vio impulsada por la temporada de
verano, los servicios de comidas y
bebidas elevaron su facturacion en
septiembre un 1,1% interanual,
mientras las ventas de los servicios
de alojamiento aumentaron un 9,7%.

Corregidos los efectos estacio-
nales y de calendario, la facturacion
de los servicios se increment6 un
5,5% en septiembre en tasa inte-
ranual, porcentaje una décima su-
perior al de agosto. Con este repun-
te, la serie corregida también enca-
dena 18 meses de incrementos in-
teranuales en la facturacion de los
servicios.

En tasa mensual (septiembre so-
bre agosto), las ventas del sector,
eliminando el efecto estacional y
de calendario, se dispararon un
1,1%, su segunda mayor alza men-
sual del ano tras la de enero (+1,2%).
Con el de septiembre, la factura-
cion de los servicios suma dos me-
ses consecutivos de incrementos.

En los nueve primeros meses del
ano, la facturacion del sector servi-
cios se incrementd una media del
4,7%, destacando el avance de los
servicios de informacién (+19%) y
el descenso en programacion y emi-
sién de radio y television (-1,6%).

El empleo desacelera

Elempleo creado por el sector ser-
vicios subié un 1,2% en el noveno
mes del afo respecto a septiembre
de 2024, tasa una décima inferior
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Las ventas del sector
servicios encadenan
18 meses consecutivos
de tasas interanuales
en nimeros positivos

Rioja lidera las ventas mensuales

. L.R. JC

alaregistrada en agosto. La ocupa-
cién del sector lleva creciendo de
manera ininterrumpida desde abril
de 2021.

En el comercio, el empleo cre-
cié en septiembre un 1,1% intera-
nual, mientras que en los otros ser-
vicios aumento un 1,2%. Dentro de
estos ultimos, el mayor repunte de
la ocupacion lo registro transporte
y almacenamiento (+2,1%).

Por su parte, dentro del comer-
cio, la venta y reparacion de vehi-
culos incrementé su plantilla un

Un grupo de turistas cruza El Espoldn con sus maletas. LR.

1,7% interanual en septiembre,
mientras que el comercio minoris-
talaelevo un 1,2%, por encima del
aumento experimentado por el co-
mercio mayorista (+0,7%).

Todas las comunidades autono-
mas elevaron la cifra de negocios
del sector servicios en septiembre
de este afno en relacion al mismo
mes de 2024. Los mayores repun-
tes se dieron en La Rioja (+12,8%),
Galicia (+10,7%) y Madrid (+10,2%),
Unicas comunidades con ascensos
interanuales de dos digitos.

Por su parte, los incrementos in-
teranuales mas moderados los re-
gistraron Extremadura (+4%) y Co-
munidad Valencianay Asturias, am-
bas con aumentos del 4,8%.

En cuanto al empleo, el personal
ocupado en servicios se incremen-
t6 en septiembre en todas las re-
giones en tasa interanual, menos
en Andalucia (-0,4%). Los mayores
avances interanuales de la ocupa-
cion en el sector servicios los regis-
traron Baleares (+3,4%), Navarra
(+2,8%) y Canarias (+2,2%).

El turismo consigue grandes cifras

El grado de ocupacion de los establecimientos hoteleros riojanos el
pasado mes de octubre fue del 54,05 % por plaza, que alcanzé el
71,22 % el fin de semana; y del 64,46 % por habitacion, segtin los
ultimos datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica
(INE). En el décimo mes del afio, La Rioja recibio 66.389 viajeros, de
los que 48.816 residian en Espaiiay 17.573 en el extranjero, con un
total de 120.354 pernoctaciones, 88.347 de ellas protagonizadas
por residentes en el pais y 32.007 en otros; mientras que la estancia
media fue de 1,81 dias. La comunidad riojana contabilizé 148
establecimientos abiertos en octubre tltimo, con 3.615 habitacio-
nesy 7.132 plazas estimadas; y un total de 930 empleados. El
ingreso medio diario por habitacion disponible (RevPAR) fue de
57,54 euros en La Rioja, un 18,10 % mas en tasa interanual. La
facturacion media en este sector riojano por habitacion ascendio a
89,72 euros, un 8,14 % mas que hace un ano.
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INVESTIGACION Y DESARROLLO. La comunidad aumento la inversion un 5,3% en 2024

El gastointernoenI+DenLaRioja

asciendea102,7 millones de euros

LOGRONO

Hace escasas fechas se ha hecho
publico el informe sobre Estadis-
tica sobre actividades en I+D del
ano 2024, en el caso de la Comu-
nidad Auténoma de La Rioja, el do-
cumento sefala que el gasto inter-
no en Investigacion y Desarrollo
(I+D) en la region asciende a 102,7
millones de euros lo que represen-
ta una variacion del 5,9 % respec-
to a 2023, mientras que en Espa-
fa se elevd el 6,9 %.

El trabajo estadistico apunta que
en 2024, la evolucién del gasto en
las empresas es del 1,6 % mien-
tras que la Administracion Publi-
caes del 23,7 % y en el conjunto
formado por la Ensenanza Supe-
rior junto con las Instituciones Pri-
vadas sin Fines de Lucro (IPSFL)
varié un 0,1 %.

En cuanto al gasto por sectores
de ejecucién en La Rioja, el sec-
tor Empresas representa el ma-
yor porcentaje sobre el gasto to-
tal en I+D, concretamente supo-
ne un 38,7 % del total; le sigue en
importancia Ensefanza Superior
e IPSFL (35,3 %) y el sector Ad-
ministracion Publica 25,9 %

De lo que se deriva que las em-
presas eran, con diferencia, las que
mas invertian en Investigacion y
Desarrollo porque pese al aumen-

to de las cifras del gasto de la Ad-
ministracion (el mayor del pasado
ano), es laindustria la que se man-
tiene al frente del ‘ranking’ de gas-
to/inversion.

La cifra de gasto interno en I+D
representa para La Rioja un 0,91
% del Producto Interior Bruto (PIB),
frente al 0,92 % del afo anterior.
A nivel nacional estas cifras repre-
sentanel1,5 % en 2024yel1,49
% en 2023.

Paraddjicamente, y pese a que
el gasto en Investigacion y Desa-
rrollo ha aumentado, el personal
empleado en I+D en empresas en
2024 asciende a 520 personas, lo
que supone una variacion anual del
-12 %, dado que en 2023 trabaja-
ban en el sector 591 personas.

De esta cifra, el sector con mas
ocupados en La Rioja correspon-
de a la Ensenanza Superior e IPSFL
(40,2 % del total), seguido de Em-
presas (37 %) y Administracion Pu-
blica (22,8 %). En el conjunto del

En La Rioja, el sector
Empresas representa el
mayor porcentaje sobre
el gasto total en I+D

Centro Tecnoldgico del Calzado

, en Arnedo. L.R.
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pais, estos porcentajes son 47,2
% en Empresas, 35,4 % en En-
senanza Superior e IPSFLy 17,4
% en Administracién Publica.

Comparativa autonémica

En un analisis realizado por comu-
nidades autonomas, el estudio es-
tadistico sefnala que el mayor por-
centaje de gasto sobre el total co-
rrespondio a Madrid con un 28,8
%, seguida de Catalufa con un 22,9
% y Andalucia con un 9,7 %.

Las comunidades con menor
peso sobre el total nacional fue-
ron La Rioja con el 0,4 %, Canta-
bria con el 0,7 % y Baleares con el
0,7 %, algo entendible porque tam-
bién son las que tienen un PIB mas
bajo por una cuestion de tamano
y demografia.

Las comunidades autonomas con
mayor porcentaje del gasto en ac-
tividades de I+D sobre el PIB en
2024 fueron Navarra (2,34 % del
PIB), Pais Vasco (2,3 %) y Madrid
(2,18 %).

En cuanto al personal emplea-
do en I+D, las comunidades que
presentaron los mayores porcen-
taje sobre el total fueron Madrid
con un 25 %, seguida de Catalu-
na. Las comunidades con menor
peso sobre el total nacional fue-
ron La Rioja con el 0,5 %, Canta-
bria con el 0,9 % y Extremadura
conell %.

El personal empleado
en I+D en empresas
riojanas en 2024
descendié un 12 %
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GOBIERNO DE LA RIOJA. Claves de la apuesta para la transformacién econdmica de la region

Las infraestructuras tecnologicas seran la
palanca de transformacion empresarial

LOGRONO

El Gobierno de La Rioja entiende
que las infraestructuras tecnolo-
gicas estan llamadas a servir de
palanca de transformacion empre-
sarial, y por ello, en la estrategia
econdmica del Gobierno regional
para el proximo ailo 2026 se con-
templa un importante esfuerzo eco-
nomico en este ambito.

En la proyeccion para los proé-
ximos doce meses, TechRioja, con
una inversiéon de 3.03 millones,
se erige como un agente clave para
el emprendimiento de base tec-
noldgica. Se trata de que se con-
vierta en catalizador de un eco-
sistema innovador que debe ser-
vir para articular, integrar y poten-
ciar la ciencia, la tecnologia y la
innovacién.

Simultaneamente, la Consejeria
de Economia, Innovacion, Empre-
say Trabajo Autébnomo reponten-
ciara la sociedad de capital riesgo
Ricari, con dos millones de euros,
con el objetivo de inyectar finan-
ciacion a un sector empresarial que
lucha por atraer a La Rioja inver-
sién de alto valor anadido.

Otro de los puntos en los que
el Ejecutivo regional va a incidir en
los proximos meses es en el forta-
lecimiento de los centros tecnold-
gicos y los clusteres sectoriales
que se convertiran en espacios de
innovacion colaborativa y transfe-
rencia de conocimiento.

De la misma forma, el Gobier-
no de La Rioja trabajara algunos
aspectos, apoyando en ocasiones
a diferentes agentes, para conse-
guir avanzar en la transformacion
y modernizacién empresarial de la
region.

AgriFoodTech: talento y valor ana-
dido. La apuesta por el sector
agroalimentario —uno de los mas
influyentes en la economia rioja-
na- se intensifica con el Sandbox
AgriFoodTech, que posiciona a La
Rioja como regién innovadoray
atractiva para talento remoto, em-
prendedores y proyectos disrupti-
VOS.

Oficina de Desarrollo Econémico.
El Gobierno de La Rioja dara con-
tinuidad a sus planes estratégicos
clave —S3, Plan de I+D, Interna-
cionalizacion, Industria, Comercio
y Talento— integrados en la Estra-
tegia Econémica de La Rioja. Como
novedad, se pondra en marcha la
Oficina de Desarrollo Economico,
actualmente en proceso de lici-
tacion. Esta nueva estructura per-
mitira evaluar y coordinar de for-
ma mas eficaz las politicas econo-
micas del Ejecutivo regional, refor-
zando la vision compartiday el im-
pacto de las actuaciones en todo
el territorio.

Transformacion digital y pymes
exportadoras. El Gobierno prio-
riza la digitalizacion, la sostenibi-
lidad, la economia social y el apo-

725 4 - i

d i =y o .
Linea de elaboracion de galletas en una empresa riojana. L.R. |

Inversion en talento

El Gobierno de La Rioja reforzara en 2026 su compromiso con el
talento investigador desde la formacion inicial hasta la incorpora-
cion profesional en empresas y centros de investigacion, como eje
vertebrador de la transformacion econémica de La Rioja. El Plan del
Talento en La Rioja articula una bateria de instrumentos orientados
a fomentar la excelencia investigadora, la transferencia de conoci-
miento y la conexion efectiva entre el mundo académico y el tejido
empresarial. Entre estos instrumentos se encuentran las becas para
impulsar el disefio, la I+D+i y la internacionalizacion; las subvencio-
nes para profesionalizar la direccion empresarial; doctorados pre-
doctorales, postdoctorales e industriales; formacion tecnologica
con ThinkTic, y también acciones de acompafamiento, mentoriza-
cion y formacion continua con especial atencion a la retencion de
perfiles estratégicos en sectores clave..
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yo a las pymes exportadoras, que
representan mas del 40% de la
facturacion en sectores estraté-
gicos como el industrial y el tec-
nologico.

ADER: motor de inversiéon y em-
prendimiento. Con un presupues-
to de 72,3 millones, la ADER des-
plegara politicas de reindustriali-
zacion, facilitara financiacion a au-
ténomos, microempresas y pymes,
y fomentara lainnovacion a través
de retos tecnolégicos y proyec-
tos de I+D+i. También se impulsa-
rd el comercio minorista, la eco-
nomia circular, el disefio industrial,
el trabajo auténomo y las empre-
sas de base tecnoldgica.
Simplificacion administrativa y
apoyo sectorial. La tramitacion de
ayudas se agiliza gracias a la sim-
plificacion administrativa. Ade-
mas, se contemplan subvencio-
nes nominativas al sector agroa-
limentario y al del calzado (2,2 mi-
llones).

Cooperativismo y comercio rural.
La Estrategia Econdmica de La Rio-
ja para 2026 refuerza su compro-
miso con la economia social y el
desarrollo rural. Se destinan 65.000
euros a la promocion del coopera-
tivismo riojano, fortaleciendo los
modelos asociativos y colabora-
tivos como motor de cohesién y di-
namismo econdmico. Asimismo,
se incrementa hasta los 500.000
euros el apoyo a establecimientos
ubicados en pequeiios municipios,
consolidando el comercio rural'y
garantizando servicios esenciales
en el territorio.

Salud laboraly dialogo social. Des-
de la Direccion General de Traba-
joy Salud Laboral se reforzaran las
infraestructuras laborales y se avan-
zara en politicas de conciliacién y
mediacion, consolidando el dialo-
go social como herramienta clave
para mejorar las condiciones labo-
rales en La Rioja.

28.11.25 LARIOJA

El équipo de profesionales de Andbank en Logrono. L.R.

ANDBANK ESPANA. Liderazgo en banca privada y gestién patrimonial

«Ofrecemos servicios de inversion,
asesoramientoy gestion de patrimonio»

LOGRONO

Andbank Espana cuenta con un cen-
tro de banca privada en Logrofo
desde el ano 2014. El centro esta
dirigido por Paul de Graaffy lo com-
pone un equipo formado por cua-
tro profesionales senior - Fernan-
do Oteo, Elena Martinez, Pedro Ar-
nedo y Helen Martinez — que llevan
juntos mas de una década dando
servicio de banca privada a fami-
lias y empresarios riojanos.

- ¢Cual es la principal actividad de
Andbank Espana?

— (Paul de Graaff, vice- executive
director y director del centro de ban-
ca privada de Andbank en Logro-
no). Andbank Espana es una enti-
dad especializada en banca priva-
day gestion patrimonial. En Espa-
fa contamos con un volumen de
negocio que ya supera los 40.000
millones de euros, 26 centros de
banca privaday 135 agentes finan-
cieros. Estos nUmeros nos sitlan
como la sexta entidad de banca pri-
vada por volumen de negocio y la
primera como banca especializa-

da. Recientemente, hemos sido ga-
lardonados como la Mejor Banca
Privada 2025 por Citywire.

- ¢A qué tipo de clientes se dirige?
— (Elena Martinez, banquera en el
centro de banca privada de
Andbank en Logroiio). A todos
aquellos que requieran servicios
de inversién, asesoramiento y ges-
tion de su patrimonio. Desde gru-
pos familiares y empresarios, has-
ta sociedades patrimoniales. To-
dos ellos tienen casuisticas muy
diferentes y nuestra propuesta de
valor radica en que nos adaptamos
acada unadeellas. Es en este pun-
to donde toma valor el concepto
de banquero privado, una perso-
na de confianza que sobre la base
de la honestidad, la discreciény la
confidencialidad, ayuda a sus clien-
tes a poner en orden su patrimo-
nio. Cuando tienes un patrimonio
elevado, fruto del esfuerzo fami-
liar o empresarial, hay que cuidar-
lo con asesoramiento profesional.
— ¢Qué tipo de asesoramiento de-
manda el cliente riojano?

—(Fernando Oteo, banquero priva-
do y director en el centro de ban-
ca privada de Andbank en Vitoria).
En Andbank, el asesoramientoy
acompafnamiento a nuestros clien-
tes se lleva a cabo desde una pers-
pectiva independiente y neutral. En
general, en cuanto a producto, lo
gue mas nos demandan son carte-
ras de fondos. Tenemos lo que se
denomina arquitectura abierta y po-
demos escoger entre mas de 15.000
fondos y ETFs de cualquier bancos
o gestora internacional. Elinversor
riojano esta creciendo en cultura fi-
nanciera y cada vez nos demanda
productos y servicios de mayor va-
lor anadido como la inversion en pri-
vate equity, o la optimizacion fiscal
através del denominado tax lease.

Un banco diferente

- ¢Qué es lo que diferencia Andbank
del resto de bancos privados?

— (Pedro Arnedo, banquero en el
centro de banca privada de
Andbank en Logrono). Andbank es
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«Recientemente,
hemos sido
galardonados como la
Mejor Banca Privada
2025 por Citywire»

«Andbank es un banco
familiar que lleva en su
ADN el establecimiento
de relaciones duraderas
con sus clientes»

un banco de propiedad familiar que
lleva en su ADN el establecimien-
to de relaciones duraderas con sus
clientes con el objetivo de preser-
var su patrimonio en el largo pla-
zo. Debido al nicho de mercado al
qgue nos dirigimos, no somos un
banco que busque tener millones
de clientes. Lo que buscamos es

dar acceso de forma exclusiva a in-
versiones tradicionales como son
los fondos de inversion, o de eco-
nomia real como es invertir en pro-
yectos de plantas fotovoltaicas,
hoteles, proyectos inmobiliarios,
leasing de aeronaves, inversion en
naves logisticas, proyectos de in-
fraestructura estratégicas, etc.
También somos de los pocos ban-
oS que asesoramos en la compra-
venta de empresas.

- ¢Cuales son hitos recientes mas
importantes para Andbank Espa-
na?

— (Helen Martinez, responsable de
administracién en el centro de ban-
ca privada de Andbank en Logro-
fo). Andbank, con mas de 90 afos
de trayectoria, comenzo a operar
en Espanaen 2012 y desde enton-
ces ha crecido de manera organi-
ca —mediante la apertura de cen-
tros de banca privada— como inor-
ganica, a través de varias opera-
ciones corporativas. Entre ellas
destacan la adquisicion del nego-
cio de banca privada de Inversis
en elano 2015, el lanzamiento del
neobanco MylInvestor en 2018y
las incorporaciones de Merchbanc
y Bank Degroof Petercam en los
anos 2019y 2020.

En los Ultimos afos, la integra-
cion de Gesconsult en 2024 y la
compra de Findango en 2025, fin-
tech especializada en financiacién
empresarial alternativa, consoli-
dan su apuesta por la innovacion
y la diversificacion.
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ERNESTO GOMEZ TARRAGONA. Decano del Colegio de Economistas de La Rioja

«Hay oportunidades entodos los nichosy
sectores; debemos tener olfato para hallarlas»

LOGRONO

Alo largo de la Ultima década, tiem-
po desde el que Ernesto Gémez
Tarragona lleva ostentando el car-
go de decano del Colegio de Econo-
mistas de La Rioja, la economia re-
gional «se ha profesionalizado mu-
choy se ha vuelto mucho mas com-
petitiva». Sin embargo, se sigue
enfrentando a la dificil barrera de
las infraestructuras.

- Lleva una década al frente de
los economistas riojanos. En es-
tos diez afos, ¢como ha evolucio-
nado la economia regional?

— He tenido la suerte de cumplir
muchos objetivos que me habia
marcado. La economia regional se
ha profesionalizado mucho, las em-
presas han crecido en tamano y
eficacia y hemos seguido con la es-
pecializacion de La Rioja en deter-
minados sectores. El &mbito de las
TIC se ha disparado y la economia
es mas competitiva. Nos hemos
lanzado a la piscina de la exporta-
cién, que tanto nos costaba, y nos
hemos dado cuenta de que habia
agua.

- ¢Cuales son los principales re-
tos a los que debe enfrentarse
la economia riojana? ;Y de dén-
de pueden venir las amenazas?
— La economia riojana siempre se
ha caracterizado por su dinamis-
mo, pero en los ultimos afios han
aparecido, fruto de la velocidad de
vértigo con la que todo se desa-
rrolla ahora, nuevas amenazas. Las
empresas deben, mas que nunca,
saber adaptarse a un entorno en
continuo cambio. No obstante,
también hay otras circunstancias
que nos preocupan, como el me-
nor dinamismo de las cabeceras
de comarca. Debemos dinamizar
toda laregiony generar riqueza 'y
empleo en todos los puntos de La
Rioja. Y naturalmente las infraes-
tructuras son, y seran durante mu-
cho tiempo, una barrera a sortear,
especialmente, para atraery re-
tener talento.

- ¢Como se espera que vaya a fi-
nalizar La Rioja este 2025?

— Los principales servicios de es-
tudios preveian a mediados de afio
un cierre en torno al 2,5%. Las pers-
pectivas han mejorado y espera-
mos que el cierre sea mas cerca-
no al 3%. Pero las previsiones para
2026 son inferiores, en torno al
1,5%, debido al aumento de los
aranceles y la incertidumbre glo-
bal. Ante un comportamiento de
consumo local poco activo, la con-
fianza sigue en las exportaciones
y estas vienen condicionadas por
la enorme inestabilidad interna-
cional.

- La crisis vitivinicola, los aran-
celes, el cierre de empresas, la
falta de relevo generacional agra-
rio... ¢Hay que seguir apostando
y ayudando a estos sectores?

— Por supuesto. Y hay que seguir
potenciando la actividad economi-

5

ca. La Unica forma de que progre-
se una region es generando rique-
za. Las crisis son ciclicas y siem-
pre hay luz al final del tunel. La
cuestion es quiénes caeran por el
camino y ser catalizadores del cam-
bio para que nuestras empresas
resistan y terminen la crisis habien-
do sido fortalecidas. El sector viti-
vinicola esta en récord de ingresos
por enoturismo. Hace un par de se-
manas nos entrevistamos con la
presidenta de la DOCa Riojay nos
indicaba el crecimiento de ventas
en Canada, que roza el 25%. Hay
oportunidades en todos los nichos
y sectores. Debemos tener olfato
para encontrarlas. En cuanto a las
empresas familiares, estan mas vi-
vas que nunca. Debemos seguir
creciendo, adquiriendo volumeny
masa critica, especializandonos en
aquello en lo que somos mejores
y profesionalizando las empresas
sin miedos. El futuro va a ser ma-
ravilloso. Somos muy optimistas.
- ¢Le parece bien la decision del

Gobierno de dar ayudas a secto-
res o colectivos como el vino, los
concesionarios o los autonomos?
¢Hasta cuando puede ser soste-
nible?

— Ayudar por ayudar no tiene sen-
tido. Los proyectos empresariales
deben ser rentables por si solos y
el papel de la administracion debe
ser acompaiar, fomentar, recono-
cer y ayudar en aquellas cuestio-
nes donde las empresas no llegan
por si solas. Si las ayudas se vuel-
ven estructurales, la economia de
mercado deja de funcionar y las
ineficacias se disparan.

- Sorprenden las cifras de paro
regional y que a la vez los em-
presarios tengan dificultades
para encontrar mano de obra.
¢Donde cree que reside el pro-
blemay como afecta a la econo-
mia de La Rioja?

— Las empresas tenemos enormes
problemas para encontrar traba-
jadores. Y ese es el comienzo de
un debate muy interesante. ¢ Se re-

«Si las ayudas
se vuelven
estructurales,

la economia de
mercado deja de
funcionary las
ineficacias se
disparan»

«Muchos riojanos
tenemos
importantes
incentivos a

no trabajar»

«Debemos
repensar nuestra
estrategia de
infraestructuras
y ver donde
gueremos estar
en 15 anos»

Ernesto Gomez Tarragona

aboga por unas politicas de
. empleo activas y cada vez
', mas personalizadas. J. R.

tribuye bien a los trabajadores?
¢Existe un paro estructural rele-
vante? Es decir, ¢hay riojanos que
aun estando dados de alta en el
paro no quieren trabajar en reali-
dad? Lo que si parece evidente
es que muchos riojanos tenemos
importantes incentivos a no traba-
jar. Y si alguien no trabaja es por-
gue no le interesa. Debemos cen-
trarnos en las causas de esa falta
de interés. Asimismo, con unas ci-
fras de desempleo bajo, tenemos
unos parados de dificil colocacion
por la falta de formacion, aptitu-
des, edad, etc. Debemos acompa-
nar a nuestros parados uno a uno.
Estamos perdiendo unos recursos
valiosisimos como sociedad.

- ¢Donde reside el atractivo de la
region para atraer inversion? ¢Y
cuales son sus carencias?

— Siempre que viene alguien de
Madrid nos dice lo mismo: «jAqui
todos os conocéis!». Y ese es uno
de los grandes activos de la region.
Cualquier proyecto de inversion
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permite sentarse con todos los im-
plicados y ponerse a trabajar rapi-
damente. Asimismo, en algunos
sectores somos punteros y debe-
mos seguir reforzandolos para ser
aun mejores. No podemos ser bue-
nos en todo. En cuanto a las caren-
cias, ya hemos dicho muchas ve-
ces que la lejania de Madrid es pal-
pable. Ahora mas que nunca Ma-
drid es el centro econdmico indis-
cutible del pais. Debemos repen-
sar nuestra estrategia de infraes-
tructuras pensando en donde que-
remos estar en 15 anos. Por ejem-
plo, ¢;cémo afectara el coche auto-
nomo a las infraestructuras rioja-
nas y su lejania de Madrid? Nece-
sitamos mas reflexion y para ello
es vital la colaboracion con la uni-
versidad. Instituciones como esa
nos ayudan con sus estudios a re-
flexionar sobre cuestiones vitales
que nos permitan tener un plan es-
tratégico a largo plazo.

- La financiacion, ¢sigue siendo
una de las preocupaciones de los
economistas riojanos?

— La financiacion nos debe preo-
cupar a todos. Vivimos en un es-
tado cuasi-federal donde las com-
petencias estan mayoritariamen-
te entregadas a las comunidades
auténomas, pero la recaudacion
sigue estando en manos del Es-
tado. Eso significa que si la finan-
ciacion no esta bien disefiada, las
ineficacias en la asignacion de los
recursos seran inevitables y que-
daran supeditadas a los intere-
ses partidistas de cada momento.
Todos somos conscientes de que
el sistema de financiacién de las
comunidades auténomas esta des-
fasado y hay que revisarlo. Pero el
momento politico no es el mejor.
Solo podremos llegar a un sistema
justo si evitamos la confrontacion
entre partidos politicos y entre es-
panoles.

— Muchos empresarios se quejan
del exceso de burocracia. ¢Pue-
de la administracion hacer mas
por eliminar las trabas burocra-
ticas o por reducir esos tramites?
— Llevamos empujando este asun-
to desde el inicio de legislatura,
pero lo estamos haciendo con mu-
cho cuidado y cautela porque que-
remos medidas que sean efica-
ces. No queremos una ley de sim-
plificacion administrativa que sir-
va para salir en el periddico y que
después no sea efectiva. Necesi-
tamos la ayuda, el compromiso
y el apoyo desde dentro de la ad-
ministraciéon publica. Hace un par
de meses el Gobierno de La Rio-
ja presento el primer proyecto de
ley de simplificacion administra-
tiva, que se encuentra en el Par-
lamento y se tramitara, después
de los presupuestos, para 2026.
En esta linea, la Administracion
debe aprovechar la digitalizacion
y no pedir al ciudadano la docu-
mentacién que ya tiene. Debera
hacerla accesible de forma inter-
na para no volver a solicitarla. Asi-
mismo, hay muchas peticiones
que se pueden tramitar como co-
municaciones previas sin esperar
resolucion expresa de la Adminis-
tracién. Queda mucho por hacer
y es imprescindible el trabajo de
todos. La digitalizacién no pue-
de significar, en contra de toda lo-
gica, una mayor carga de trabajo
para el ciudadano.
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Deja de buscar, ya has encontrado a tu alma gemela.
Con hasta 118 km de autonomia eléctrica
y 900 km de autonomia combinada.

CURPRRAH

Consumo medio combinado con gama CUPRA Terramar de 0,4 a 8,8 1/100 km. Emisiones ponderadas de CO2 de 9 a 199 g/km (Valores WLTP).
Imagen acabado CUPRA Terramar con opcionales.
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Inés Echeverria, en las instalaciones del Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad Alimentaria en San Adrian. L.R.

INES ECHEVERRIA. Directora I+D en el Centro Nacional de Tecnologia y Seguridad Alimentaria

«Las empresas nos ven como un socio
que escucha, entiende y da soluciones»

LOGRONO
Inés Echeverria dirige desde hace
casi una década el departamento
de I+D de CNTA, con sede en San
Adrian, que presta servicios a em-
presas riojanas, navarras y tam-
bién a nivel nacional e internacio-
nal. Su amplia trayectoria la con-
vierte en una voz autorizada para
analizar la evolucion del sector.
Echeverria comenzd su carrera
profesional en la fabrica de galle-
tas Marbu (primero en calidad y
luego pasando a nuevos proyec-
tos) después de haber concluido
sus estudios de biologia y de in-
genieria en industrias agroalimen-
tarias (en Francia). Su estancia en
el grupo alimentario (primero de-
nominado Nabisco, luego Kraft
Food y actualmente Mondelez)
le sirvio para adquirir una expe-
riencia en el sector (con parte de
su estancia en Estados Unidos)
que desde 2015 pone al servicio
del CNTA.
- ¢Como fue tu llegada al Centro
Nacional de Tecnologia y Seguri-
dad Alimentaria ?
—La alimentacidn es algo que nos
concierne a todos y trabajar en in-
novacion alimentaria creo que es
algo que nos ayuda a mejorar la
salud y la sostenibilidad medioam-
biental. Es una necesidad diariay
por tanto, es algo muy inspirador
porque da muchas satisfacciones.

— Ademas, en estos ultimos diez
anos, la seguridad alimentaria ha
cobrado mucha mayor relevan-
cia, ¢no?

— Desde luego. La preocupacion de
como la alimentacion impacta en
la salud de las personas, en el me-
dio ambiente, en la economia por-
que en muchas regiones el impac-
to en el PIB es muy grande, ha cre-
cido.

Creo que hemos vivido dos gran-
des olas. La primera llegé con la
pandemia, que desperté una fuer-
te preocupacioén por la salud y por
cuidarnos desde todos los angu-
los, siendo la alimentacion uno de
los mas importantes para llevar
una vida saludable. La segunda ola
vino marcada por los conflictos
geopoliticos, como la guerra de
Ucrania, y por el cambio clima-
tico, que han generado inquietud
sobre el suministro de alimentos.
Son dos &mbitos en los que la in-
novacion tiene mucho que decir.
- &Y como se ha materializado esa
preocupacion y esa evolucion en
la innovacion?

— Trabajar en un centro como CNTA
te hace estar muy atento a los re-
tos del sector. Estamos siempre
mirando cémo podemos ayudar a
mejorar la competitividad y a im-
pulsar el sector agroalimentario.
Debemos convertir esos retos en
soluciones, desarrollando lineas

de investigacion que permitan
afrontarlos y transferirlas al sec-
tor. Por ejemplo, en relacién con la
preocupacion por alimentacion y
salud, en los ultimos afos hemos
trabajado intensamente en biotec-
nologia alimentaria, especialmen-
te en la relacién microbiota-salud.
También hemos puesto en marcha
plataformas que permiten evaluar
no solo la composicion de los ali-
mentos, sino su efecto sobre la sa-
lud, algo que hace unos afnos no se
haciay que hemos implantado en
los ultimos cinco anos.

Ademas, hoy el concepto de so-
berania alimentaria es clave: pro-
ducir un alimento en un lugar no
garantiza poder trasladarlo a otra
parte del mundo. Por eso desarro-
llamos soluciones para aprovechar
al maximo los recursos alimenta-
rios y nuevas formas de produc-

cién, como la fermentacion de pre-
cision.

- ¢Qué papel juega CNTA en todo
esto? ¢Es un catalizador?

- Si, eso es. Hacemos mucha vi-
gilancia de tendencias, de retos,
de necesidades, que se procesan
con las personas expertas que te-
nemos en el centro y se van abrien-
do o potenciando lineas de inves-
tigacidén que nos permiten poner a
disposicion del sector alimentario
nuevas capacidades para que pue-
da afrontar esos retos. Queremos
que encuentren en nosotros ese
socio tecnoldgico que les apoya
para que si en una empresa resul-
ta que hay problemas de suminis-
tro, recuerdo el caso del aceite de
girasol con el conflicto en Ucrania,
tratar de poner a su disposicién so-
luciones alternativas que les per-
mite, no parar, sino adaptarse y

Muy cerca de las empresas

CNTA (surgido de la integracion de CNTA con FUDin by Ctic Cita)
mantiene un contacto muy estrecho con las empresas. «Que sepan
que pueden contar sus necesidades de mejora a alguien que le
entiende, y que ademas esta en punta de lanza del conocimiento
para ayudarle», explica Echeverria. «Pero también les ayudamos a
mantenerse en primera linea, anticipandose a retos que, cuando
lleguen, podria ser tarde para afrontar». Las empresas, asegura
Echeverria: «nos ven como un socio que les escucha, les entiende y
ademas es capaz de ofrecerles soluciones».
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«Ha crecido mucho la
preocupacion de como
la alimentacion impacta
enlasaludyenel
medio ambiente»

«CNTA abre lineas

de investigacion para
encontrar soluciones a
los grandes retos y
transferirlas al sector»

«Con la IA vemos mas
oportunidades que
riesgos. Todo va muy
rapido, y el mayor riesgo
es quedarse atras»

mantener esa competitividad.

- Vosotros sois buenos conoce-
dores del sector en La Rioja. Siem-
pre se ha dicho que es un sector
puntero, ¢pero es asi desde el am-
bito de la innovacion?

—Yo creo que el sector agroalimen-
tario riojano es muy dinamico y tie-
ne una gran sensibilidad a esa ne-
cesidad de invertir en innovacion
para mantenerse en la posicion
que ocupan ahora mismo. Siguen
las mismas tendencias. Les preo-
cupa la salud, la sostenibilidad,
quieren mejorar la eficiencia, vy
aunque hay muchas empresas de
tamafo pequefo, también hay
grandes, que también marcan un
poco el paso.

- Digame ejemplos un poco con-
cretos en los que el CNTA ha ayu-
dado a la empresas.

—Por ejemplo, hemos ayudado a
implantar sistemas o dispositivos
de deteccion en tiempo realy a
disponer, por ejemplo, de platafor-
mas de tratamiento de datos para
la toma de decisiones. También,
por ejemplo, hemos ayudado a me-
jorar los procesos de conservacion
de los alimentos. Cada vez, por un
lado, son mas seguros, pero ade-
mas, con mejores caracteristicas
sensoriales y nutricionales. Se han
modernizado las estrategias de
conservacion de los alimentos.

- Con esto que me acaba de con-
tar, se demuestra que se ayuda a
las empresas a ser mas competi-
tivas.

— Claro. Si tu tienes mas datos para
realizar una toma de decisiones,
al final, es mas facil acertar. Mejo-
ras los rendimientos, generas me-
nos desperdicio... los productos
que elaboras estan mas centrados
en la diana de calidad.

- Me imagino que la digitalizacién
y laIA también esta entrando en
el sector. ;Como esta siendo el
proceso? ;Con riesgos?

—Yo le veo mas oportunidades que
riesgos. Y, sobre todo, que es una
ola en la que hay que montarse, y
hacerlo ya, porque va a muchisi-
ma velocidad. Casi el riesgo es que-
darte atras. Nosotros hablamos de
herramientas predictivas y de aque-
llas que te ayudan a tener datos en
tiempo real.
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INVERSION. La geopolitica, la burbuja de IA y la recesion, seglin Natixis, frenan las decisiones

Las preocupaciones del gran inversor

LOGRONO

El 60% de los inversores institu-
cionales espanoles ha colocado la
geopolitica como la principal ame-
naza economica, por delante de la
burbuja tecnolégica (40%) y de
una recesion (30%), segun una en-
cuesta elaborada por Natixis In-
vestment Managers.

Con el foco en las inversiones
sostenibles, el informe ha arroja-
do que el 80% de los inversores
institucionales espanoles ha afir-
mado que hay alfa por capturar en
las inversiones con criterios ESG,
lo que contrasta con el 58% de los
encuestados en todo el mundo.

A juicio del jefe de la sucursal
espanola de Natixis IM, Javier Gar-
cia de Vinuesa, este dato «muy su-
perior» al promedio global resulta
«especialmente relevante», ya que
«confirma que en Espana existe
una conviccién sélida en torno al
potencial de la sostenibilidad como
generador de valor a largo plazo,
incluso en un contexto de dudas,
escrutinio regulatorio y debate pu-
blico como el actual».

En un plano mas amplio, la mues-
tra global de inversores institucio-
nales ha alertado en un 74% que,
tras un notable desarrollo de los
mercados globales hasta el mo-
mento, la correccién bursatil po-
dria ser proxima.

El riesgo geopolitico también ha
encabezado el listado de preocu-
paciones a escala global, aunque
a menor escala que entre los es-
panoles, con unatasa de un 49%.
A su vez, dos tercios de los encues-
tados en todo el mundo temen que
el crecimiento lento sea un presa-
gio de recesion y el escenario di-
recto de recesién es temido como
un riesgo por un 30% de los parti-
cipantes.

De su lado, ante una politica aran-
celariaimpredecible, la erosién de
las normas de seguridad global y
la influencia de China, el 73% de
los encuestados a nivel global ha
indicado que la disfuncion poli-
tica es una amenaza creciente para
la estabilidad del mercado.

Ademas, han sostenido que la
economia mundial no podra apo-
yarse en los consumidores, ya que
prevén que los sectores de consu-
mo discrecional (18%) y consumo
basico (22%) seran los menos pro-
pensos a destacar en 2026.

Pese a esta coyuntura, que tam-
bién ha recogido la prevision de un
aumento de la volatilidad en las
Bolsas (59%), renta fija (38%) y
divisas (46%), el estudio también
ha identificado areas de fortaleza
relativa y nuevas oportunidades,
guiadas por las tendencias actua-
les y las dindmicas regionales

Asi, en cuanto a mercados, el
sentimiento de los inversores ins-
titucionales ha mostrado un me-
nor interés por Estados Unidos, con
un 75% que planea reducir o man-
tener su asignacion a renta varia-
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ble estadounidense. Por contra, un
89% ha anunciado que aumenta-
rd o mantendra la asignacion a ren-
ta variable de Asia-Pacifico y un
85% hara lo propio con la exposi-
cion a renta variable europea.

Asimismo, los emergentes tam-
bién han sido reevaluados en la
medida en que la mitad de los in-
versores cree ahora que India su-
perara a China como principal des-
tino de inversidn en este segmen-
to del mercado.

Por otro lado, también se han

El estudio de la gestora
de activos también ha
identificado areas de
fortaleza relativa y
nuevas oportunidades

observado oportunidades deriva-
das de las tensiones geopoliticas,
con el 77% de las firmas en Eu-
ropay el 81% en Norteamérica
siendo optimistas respecto al sec-
tor defensa.

En general, el 65% ha conside-
rado que el aumento del gasto mi-
litar impulsara el crecimiento en
los mercados desarrollados y que
generara nuevas oportunidades en
los mercados privados.

Por otra parte, al buscar nuevas
vias de diversificacion, muchas
instituciones de inversion han re-
considerado su postura sobre las
criptomonedas: el 33% ya invier-
te en criptomonedas frente al 18%
en 2024.

Ademas, la practica totalidad
de quienes ya estan invertidos pla-
nea mantener o aumentar su asig-
nacion. Hace solo un ano, el 65%
opinaba que las criptomonedas

no eran una opcion legitima para
instituciones; hoy, ese porcenta-
je se ha reducido al 49%. «En un
ciclo como este, donde la disper-
sién aumenta, la gestion activay
la diversificacion vuelven a ser
fundamentales y constituyen la
clave para generar valor para las
carteras», ha aconsejado Garcia
de Vinuesa.

La posible burbuja de laIA

El animo entre las instituciones glo-
bales es cada vez mas cauto en tor-
no a la tecnologia y la Inteligencia
Artificial (IA) tras haber servido de
motores para impulsar los merca-
dos a nuevos maximos.

En concreto, un 46% de los en-
cuestados ha expresado su temor
aunaburbujadeIAyel35% ani-
vel global ha vaticinado que esta-
llard en 2026.

Ademas, el 69% ha indicado que
los avances significativos en IA au-
mentaran el riesgo de concentra-
cién en las Bolsas y un 64% ha avi-
sado de que una desaceleracion
de las grandes inversiones anun-
ciadas por parte de las tecnoldgi-
cas pueda frenar el crecimiento de
los mercados.

Con todo, también hay optimis-
mo en torno a las perspectivas de
la IA, ya que el 65% espera que
el sector vuelva a impulsar el cre-
cimiento. En linea con los merca-
dos publicos, la tecnologia tam-
bién es un eje central en los pla-
nes de inversion privada, con un
52% enfocado en oportunidades
relacionadas con la IA.

En un plano interno, casi un 70%
de los encuestados ha indicado
que el uso de la IA les esta permi-
tiendo detectar oportunidades de
inversion antes invisibles.
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MERCADOS. La institucién cameral propone explorar las vias que abre el tratado con Mercosur

La Camara de Comercio de La Rioja aboga
por buscar alternativas fuera de EE UU

LOGRONO

El director general de la Camara
de Comercio, Industria y Servicios
de La Rioja, Florencio Nicolas, ha
senalado que ante la caida de las
exportaciones a Estados Unidos
hay que «diversificar mercados e
incrementar la presencia en otros
fuera del contexto de los Esta-
dos Unidos».

Fue antes de participar en la
Jornada sobre Politica Comercial
Europea para la Empresa Rioja-
na, que se ha desarrollado en la
entidad cameral. En la misma,
también intervinieron un repre-
sentante de la Comisién Europea
en Espafa, Lucas Gonzalez Oje-
da, la directora territorial de Co-
mercio e ICEX en La Rioja, Pilar
Quiroga Rodriguez, y la jefa Re-
gional de Aduanas e Impuestos
Especiales de la Delegacién Es-
pecial de la Agencia Tributaria de
La Rioja, Silvia Casado.

Nicolas destaco que la Jornada
busca «trasladar a nuestras em-
presas informacion muy relevan-
te para favorecer la diversificacion
de sus mercados en el exterior y
también para trasladarles infor-
macion de primera mano de los
ultimos avances que se han dado
en la Union Europea».

Entre estos avances, puso en va-

lor por su «relevancia», la figura
de los tratados que ha firmado la
Union Europea con el Mercosur
«que es uno de los principales mer-
cados de libre comercio, con Es-

tados Unidos, y también con los
futuros tratados de Canaday de
Japon, asi como ver cOmo estan
las negociaciones con India, que
es un pais de enorme potencia».

«Estas circunstancias abren nue-
vas oportunidades para las em-
presas de La Rioja, que cuenta con
una situacion estable en cuanto a
las cifras en el exterior», anadio,
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Un operario, entre
las maquinas

de una fabrica

de calzados de
Arnedo. L.R.

para resefnar que «hasta el mes de
agosto se ha exportado por valor
de 1.588 millones de euros, una
cifrasimilar a la del afo pasado».

No obstante, el director general
de la Camara de Comercio lamen-
16 que «hay mercados como el de
Estados Unidos que han caido un
19 por ciento, pasando de ser el
sexto pais exportador al séptimo,
ademas de bajar un 20 por ciento
en nuestras cifras de exportacion
y en algunos sectores como el vino
de Denominacion de Origen Cali-
ficada practicamente el 17 por
ciento».

«Eso incide y pone de manifies-
to la necesidad de diversificar mer-
cados, de incrementar nuestra pre-
sencia en otros mercados fuera
del contexto de Estados Unidos 'y
para ello tenemos esta jornada (la
celebrada la semana pasada) que
nos abre un abanico de oportuni-
dades», resalto el responsable de
la entidad cameral.

Nicolas puso en valor que La Rio-
ja «mantiene en estos momen-
tos vinculaciones importantes con
mercados como Canada, hasta
el punto que estd subiendo en
cuando a exportacion, a lo que ha
unido la vinculacidn historica que
tiene la Rioja y también Espana
con Hispanoamérica, en las que
México, Brasil o Chile, son merca-
dos tradicionales».

En este sentido, Nicolas ha se-
nalado que los principales secto-
res exportadores de La Rioja han
sido el vino de Denominacién Ca-
lificada, pero también «el sector
del envase y del embalaje, las con-
servas y el calzado». Destacd que
«tenemos una oferta de empre-
sas exportadoras sumamente im-
portante, practicamente 1.500
han hecho sus relaciones con el
comercio exterior, de las que ya
son cerca de 700 exportadoras
regulares».

Potente mercado interior

Por su parte, Gonzélez Ojeda indi-
c6 que «tenemos un mercado in-
terior que es muy potente, que es
muy accesible a las empresas de
toda Europa y por supuesto a las
de La Rioja, si bien es muy impor-
tante también mirar més alla de
nuestro mercado Unico».

«Creemos que hay muchas opor-
tunidades con los tratados comer-
ciales que estamos concluyendo
y que seguimos negociando, mien-
tras que muchos otros que entra-
ran en vigor pronto y que son muy
interesantes también para La Rio-
ja, sobre todo porque es una re-
gion con productos y con secto-
res de altisima calidad», destaco
el representante de la Comision
Europea.

Por su parte, Quiroga indico que
desde el ICEX iban a «presentar-
les a las empresas toda la bateria
de instrumentos y servicios que el
programa, el Plan ICEX de alto im-
pacto pone a servicio de las em-
presas riojanas».
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JOSE MIGUEL PLUMED. Gestor de Financiacidn Sostenible de BBVA en La Rioja
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«La eficiencia energética es una herramienta real
para mejorar la competitividad de las pymes riojanas»

LOGRONO

En un contexto donde la sosteni-
bilidad se ha convertido en un fac-
tor clave para la continuidad del
negocio, la eficiencia energética
emerge como una palanca de com-
petitividad. José Miguel Plumed,
Gestor de Financiacion Sostenible
de BBVA en La Rioja, analiza cémo
las empresas de la regidn pueden
beneficiarse de esta transicién ha-
cia modelos mas eficientes y res-
ponsables.

- BBVA habla de la sostenibilidad
como una oportunidad. ¢Por qué
considera que la eficiencia ener-
gética es clave dentro de esa vi-
sion?

— Porque la eficiencia energética im-
pacta directamente en la rentabili-
dad de las empresas. Cada euro aho-
rrado en consumo es un euro que
se puede reinvertir en innovacion o
crecimiento del negocio. Ademas,
permite a las firmas ser mas prede-
cibles ante los vaivenes del merca-
do energético y mejorar su posicion
frente a clientes y proveedores cada
vez mucho mas exigentes.

- ¢Qué perfil de empresa riojana
esta dando pasos mas firmes en
esta materia?

- En La Rioja vemos mucho dina-
mismo en industrias vinculadas al
vino, la alimentacion o la transfor-

macién de materiales, que son sec-
tores intensivos en consumo ener-
geético. Estas firmas estan incorpo-
rando soluciones como el autocon-
sumo solar, la aerotermia o la auto-
matizacion de procesos para redu-
cir su facturay su huella ambiental.
- ¢Qué papel esta jugando BBVA
en esa transicion?

— Nuestro papel es acompanar y
facilitar el proceso. No se trata solo
de ofrecer financiacion, sino de
ayudar a las empresas a entender
dénde estan sus oportunidades de
ahorro, qué ayudas publicas pue-
den aprovechary qué tecnologias
se ajustan mejor a su actividad.
Contamos con herramientas digi-
tales que permiten medir y simu-
lar los ahorros energéticos antes
de tomar decisiones.

- En ocasiones se percibe la in-
version en eficiencia como algo
costoso o complejo. ¢C6mo se pue-

«Cada euro ahorrado en
CONSuUMO €es un euro
que se puede reinvertir
en crecimiento del
negocio o innovacion»

de cambiar esa vision?

— El retorno de la inversion suele
ser mas rapido de lo que se pien-
sa. Muchas medidas tienen un im-
pacto inmediato en la factura eléc-
trica, y ademas existen incentivos
publicos que mejoran la rentabili-
dad de los proyectos. Con un buen
acompanamiento financiero y téc-
nico, la eficiencia deja de ser un
reto para convertirse en una opor-
tunidad tangible.

- Si tuviera que lanzar un men-
saje final a las pymes riojanas, ¢cual
seria?

— Que la eficiencia energética no
es solo una cuestion de sosteni-
bilidad ambiental, sino de soste-
nibilidad empresarial. En un en-
torno cada vez mas competitivo,
quien gestione mejor sus recursos
sera quien lidere el futuro. En BBVA
queremos estar al lado de esas
empresas que deciden dar el paso.

«No se trata solo de dar
financiacion, sino de
ayudar a ver donde
estan las oportunidades
de ahorro en el negocio»
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El equipo de Iberaval en La Rioja. Fohtoprensa

IBERAVAL. La sociedad de garantia ha financiado ya mas de 3.290 operaciones en La Rioja

Iberaval, un motor para impulsar la
financiacion de las pymes riojanas

LOGRONO
Iberaval se consolida en 2025 como
uno de los pilares de la financiacién
empresarial en La Rioja. La socie-
dad de garantia ha formalizado en
los primeros diez meses del afio
315 operaciones por 25 millones
de euros, lo que representa un in-
cremento del 11% respecto al mis-
mo periodo del ejercicio anterior.
Este avance reafirma la confianza
de las pymes riojanas en la entidad,
y pone de relieve el protagonismo
de la colaboracion publico-privada
como herramienta de crecimiento.

Mas de la mitad de los proyectos
financiados en La Rioja —un 55%-—
se orientan a nuevas inversiones,
frente al 45% dedicado a circu-
lante, lo que revela un tejido pro-
ductivo con vocacion expansiva. Es
la cifra mas elevada en toda la red
operativa de Iberaval, y un indica-
dor clave del potencial econémico
de este territorio.

La operacién media alcanza los
146.000 euros, a devolver en casi
de siete anos, y la industria, con un

peso del 40 por ciento, lidera la ac-
tividad, seguida por los servicios
(20 por ciento) y el comercio (18
por ciento).

Quince ainos de impulso

La historia de Iberaval en La Rioja
cumple ya quince anos, un perio-
do en el que la entidad ha conso-
lidado su papel como socio finan-
ciero de referencia para auténo-
mos, microempresas y pymes. Des-
de su llegada a la comunidad, la so-
ciedad de garantia ha financiado
mas de 3.290 operaciones por un
importe total de 282 millones de
euros y mantiene un riesgo vivo de
110 millones, que se traduce en el
sostenimiento de mas de 8.000
empleos.

El presidente de Iberaval, César
Pontvianne, subraya que el traba-
jo desarrollado en la comunidad es
«constante y cercano», fruto de una
labor que insiste en calificar de «tra-
bajo, mas trabajo y busqueda de
soluciones». Por su parte, el direc-
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Miguel Angel Gordillo, director de Iberaval enla Rioja. Fotoprensa
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Iberaval, lider en su
sector en Espana, en 15
anos en La Rioja, ha
financiado operaciones
por 282 millones

Mas de la mitad de los
proyectos respaldados
en La Rioja —un 55%-
se orientan a nuevas
inversiones

La actividad de la
sociedad de garantia
contribuye a fortalecer
la resiliencia del
mercado laboral

tor de la entidad en La Rioja, Miguel
Angel Gordillo, recuerda que la con-
fianza de las empresas riojanas en
Iberaval «ha permitido construir
una relacion solida, que se apoya
en la agilidad y la personalizacion
de cada operacion».

Iberaval cuenta actualmente con
1.700 socios en La Rioja y respal-
doinstitucional a través de la Agen-
cia de Desarrollo Econdmico
(ADER), que ha convertido a esta
SGR en su aliado estratégico para
la ejecucién del programa ADER
Financia.

El papel de Iberaval se inscribe
en la politica econdmica regional,
que apuesta por una combinacion
de riesgo compartido y eficiencia
financiera. El modelo de socieda-
des de garantia permite movilizar
capital privado a partir de fondos
publicos, multiplicando el impac-
to en el tejido productivo. En La Rio-
ja, esta estrategia se traduce en
una mayor capilaridad de la finan-
ciacion y en una democratizacion
del crédito para proyectos viables.
En palabras de Gordillo, «facilitar
el acceso a la financiacion es ofre-
cer igualdad de oportunidades a
los empresarios, especialmente a
quienes inician su actividad o tra-
bajan en el medio rural». De hecho,
ADER Financia contempla bonifi-
caciones adicionales en municipios
de menos de 250 habitantes, favo-
reciendo el emprendimiento y la fi-
jacion de poblacion.

La actividad de Iberaval contri-
buye a fortalecer la resiliencia del
mercado laboral. La sociedad par-
ticipa de forma activa en la finan-
ciacion de areas estratégicas como
la digitalizacidn o la innovacién tec-
noloégica, y complementa las lineas
de apoyo de la administracion con
productos flexibles, adaptados a
cada pyme.

La Rioja, con su dinamismo'y es-
tructura productiva diversificada,
es uno de los territorios donde me-
jor se percibe el efecto multipli-
cador del modelo. Iberaval respal-
da crédito, pero también garan-
tiza confianza, facilita la continui-
dad de las empresas y contribu-
ye, a que cada proyecto viable en-
cuentre aqui oportunidades para
avanzar.
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De izquierda a derecha. Telmo Marchessi (Director de Zona Norte), Eva Garcia (Directora oficina Logrono), Arancha Gonzalez, Jesus Gonzalez y Sara Martin. L.R.
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BANCA MARCH. «Nuestro modelo se dirige a companias familiares de tamano medio»

«Banca March es el banco que mejor
entiende a las familias empresarias»

LOGRONO

Han pasado ya ocho afios desde que
Banca March abriera su oficina en
Logroio. La entidad, el tnico ban-
co de propiedad 100% familiar des-
de sus origenes, ha consolidado en
La Rioja su modelo de asesoramien-
to especializado en banca privada
y asesoramiento a empresas, con
especial foco en la empresa fami-
liar. El balance es muy positivo, asi
lo aseguran Telmo Marchessi, di-
rector de Zona Norte en Banca
March, y Eva Garcia, directora de la
oficina de Logrono, que lidera un
equipo de profesionales compro-
metidos con establecer relaciones
a largo plazo con los ahorradores,
empresarios y empresas familiares
de la region.

—iQué puede aportar Banca March
alaRioja?

— (Eva Garcia) Ante todo, nuestra
fortaleza financiera. Somos el ban-
co espanol con el ratio de solven-
cia mas alto (un 25,45% a junio),
un rating A1 de Moody’s para de-
poésitos a largo plazo (por encima
del Reino de Espaia) y unatasa de
mora del 1,31%, menos de la mi-
tad que la media del sector. Nues-

tra especialidad es la gestion de pa-
trimonios y el asesoramiento a em-
presas. Nos gusta hablar del bino-
mio empresa-empresario en el mar-
co de un modelo de relacién a lar-
go plazo. Nuestros accionistas son
banqueros y empresarios, lo que
nos permite entender mejor que na-
die las necesidades de las fami-
lias empresarias. Para profundizar
en este enfoque, hemos firmado
este afo un convenio con la Fede-
racion de Empresas de La Rioja (FER)
para impulsar el crecimiento y la
profesionalizacion del tejido em-
presarial riojano.

- ¢En qué consiste el servicio que
ofrecen en Banca Privaday en Ban-
ca de Empresas?

— (Telmo Marchessi) En Banca Pri-
vada ofrecemos asesoramiento y
gestion integral del patrimonio fi-
nanciero con transparencia, inde-
pendenciay con el foco en los ob-
jetivos del cliente, para el que de-
finimos una estrategia de plani-
ficacion que le permita conservar e
incrementar su patrimonio a largo
plazo con eficiencia financiero—fis-
cal. Nuestro asesoramiento se basa
en un conocimiento exhaustivo de

sus necesidades y en un seguimien-
to cercano de sus inversiones a tra-
vés de gestores muy especializa-
dos. En Banca de Empresas, nues-
tro modelo se dirige a compaiiias
familiares de tamarno medio, para
las que disenamos soluciones a me-

«Somos el banco
espanol con el ratio de
solvencia mas alto: un
25,45% a junio»

«Basamos nuestro
asesoramiento en el
conocimiento de las
necesidades del cliente»

«Con la coinversion,
nuestros clientes
invierten en los mismos
productos que el banco»

dida en financiacidn, seguros, teso-
reria, mercado de capitales y ope-
raciones corporativas (M&A).

La coinversion

- ¢Cual seria una de las caracteris-
ticas mas distintivas de Banca
March?

—T. M.: La coinversion es nuestra
sena de identidad, una propuesta
Unica y no replicable en el merca-
do. Através de la coinversion nues-
tros clientes invierten en los mis-
mos productos que el banco, la ma-
xima expresion de alineacion de in-
tereses. Banca March ofrece estra-
tegias liquidas e iliquidas. En la par-
te iliquida abarcamos proyectos
muy diversos, como venture capi-
tal, capital riesgo, deuda privada,
inmobiliario e infraestructuras. En
la parte liquida de Coinversion des-
tacan nuestras SICAV instituciona-
les (Torrenova, Lluc y Bellver), que
a 30 de junio sumaban un volumen
gestionado de 1.900 millones de
euros y casi 10.000 clientes.

- Ademas de la oficina de Logro-
fo, ¢ccomo prestan servicio al res-
to de la comunidad?

—E. G.: La oficina de Logrono es el
punto fisico de referencia, pero Ban-
ca March es una entidad plenamen-
te omnicanal, donde el cliente eli-
ge como relacionarse con el banco.
Ocho de cada diez clientes de Ban-
ca Privada y Empresas usan habi-
tualmente canales digitales. Con-
tamos con los recursos para que la
atencién sea excelente, algo que
avalan las auditorias de satisfaccion
que realiza Stiga, firma indepen-
diente que analiza las principales
entidades del sector, y que conclu-
yen que Banca March es el banco
en el que mas confian sus clientes.
- ¢Qué planes tienen para reforzar
su presencia en La Rioja?

—E. G.: Apostamos firmemente por
la region y vamos a inaugurar el pro-
ximo afo una nueva oficina en El
Espoldn, un espacio mas amplio y
moderno equipado con tecnologia
avanzada y sala de eventos, dise-
nado para ofrecer una experiencia
mas cémoda y cercana. Esta aper-
tura refleja nuestro compromiso y
voluntad de seguir creciendo junto
con nuestros clientes y de conso-
lidar nuestra presencia en La Rioja.
— ¢Como pueden los clientes cono-
cer mas sobre Banca March y sus
servicios?

—E.G.: Les invitamos a visitarnos en
nuestra actual oficina de Bretdn de
los Herreros, 10 (entreplanta). Alli
podran descubrir una propuesta
Unica en banca privaday empresas
y les explicaremos coémo podemos
ayudarles a alcanzar sus objetivos
financieros. También, por supues-
to, pueden conocer mas de noso-
tros en www.bancamarch.es.
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En primer término, Miguel Clavijo y Maria

Diez; detras, Rubén Clavijo (izquierda) y Diego Rodriguez. Fotoprensa
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GRUPO CLAVIJO. Fundado en 1961, se ha posicionado como referente en sectores estratégicos

Seis decadas construyendo confianza

LOGRONO

Grupo Clavijo fue fundado en 1961
por Miguel Clavijo y Caridad Lum-
breras. Y lo hizo en La Rioja, con
una empresa de caldereria y ma-
quinaria agroalimentaria. A lo lar-
go de estas mas de seis décadas,
la firma ha evolucionado desde ese
primer taller mecanico hasta con-
vertirse en una compania mas am-
plia, enfocada en la actualidad al
sector de las energias renovables,
alimentacién y la promocién inmo-
biliaria.

Desde sus inicios, Grupo Clavi-
jo ha sabido exprimir todo su po-
tencial y anticiparse al devenir de
los acontecimientos para diversi-
ficar su negocio y apostar por sec-
tores estratégicos, que le han lle-
vado a ser todo un referente.

Durante mas de veinte afos la
firma riojana se especializd en la
fabricacién de estructura fijay se-
guidores solares. Su capacidad vi-
sionaria le llevé en 2017 a unirse
con la empresa valenciana MFV So-
lar, con el objetivo de reforzar su
posicién como lideres mundiales
en el sector fotovoltaico. De esa
unién nacié NClave. Un aflo mas
tarde Trina Solar, el lider mundial
en fabricacion de Modulos FV, ad-
quirié una participacién mayorita-

ria de la nueva compaiia —la ope-
racién se completé en 2021-.

Grupo Clavijo, tras ese acuerdo,
optd por compartimentar sus li-
neas de negocio en varias areas
con fuerte tendencia. Por un lado,
cred E.Power, que en 2019 comen-
206 a desarrollar parques fotovol-
taicos conectados a la red de dis-
tribucion, asi como proyectos de
baterias stand alone. Su objetivo
no era otro que el de acercar la tec-
nologia fotovoltaica a empresas y
particulares, desarrollando pro-
yectos fotovoltaicos de manerain-
tegral —desde el disefo, la insta-
lacidn, las tramitaciones, la con-
tratacion del representante del
mercado y el mantenimiento de los
paneles solares—.

Por otro, bajo el nombre original
de Grupo Clavijo, se inicié una nue-
va etapa como promotora inmobi-
liaria especializada en el desa-
rrollo integral de viviendas y pro-
yectos residenciales y turisticos en
La Rioja y zonas cercanas —con una
mision clara de ofrecer viviendas
eficientes y adaptadas a las nece-
sidades de cada cliente-.

Su enfoque incluye todo el ciclo
del proyecto: localizacién de sola-
res, disefio arquitectdnico, gestion
de obra, sostenibilidad, interioris-

mo y entrega llave en mano.
Actualmente, cuentan con va-
rios proyectos en promociones ubi-
cadas en La Rioja. Destaca su pri-
mer coliving de Logrono, viviendas
Unicas de pequefio tamafo con gran-
des zonas comunes bien plantea-
das, con alto nivel de acabados y
atencion al disefio interior. Del mis-
mo modo, estan al frente de pro-
mociones en zonas emergentes y
consolidadas tanto en la capital rio-
jana como en localidades cercanas.
E, igualmente, ofrecen oportunida-

des para inversion en desarrollos
inmobiliarios en distintas fases, des-
de solares en estudio hasta promo-
ciones avanzadas.

Su afan emprendedor llevé al Gru-
po a adentrarse en un tercer sec-
tor, el alimentario. Asi nacio Petri-
cor Alimentarias, con sede en Lar-
dero, firma que esta especializada
en la fabricacién de productos pa-
narios con base de toping salado.
Pero, ademas, su mayor potencial
reside en la distribucion de bocadi-
llos horneables 100% naturales.

Un equipo experimentado para reforzar
el liderazgo en cada area de negocio

El éxito de Grupo Clavijo reside en un gran equipo, que ademas de
contar con una dilatada experiencia, esta integrado por profesio-
nales de reconocida trayectoria en cada una de las areas de nego-
cio del grupo. Asi, los hermanos Miguel y Rubén Clavijo atesoran
un amplio conocimiento directivo en los sectores de las energias
renovables y agroalimentario. Junto a ellos, Maria Diez, con una
experiencia de mas de 16 aios en el sector de las energias reno-
vables, en el area técnica, de gestion y comercial; Diego Rodri-
guez, ingeniero con mas de 25 afios de experiencia en direccion
empresarial y gestion de proyectos inmobiliarios, energéticos e
industriales; y Bizien Serrano, ingeniero industrial con mas de una
década de experiencia en la industria alimentaria, y mas en con-

creto la panaria.
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Bajo la marca Bokatta, desde 2021,
ofrecen no solo bollos prefaos de
chorizoy otros sabores, también se
han especializado en fabricar cal-
zones o pan de ajo. Entre sus clien-
tes se encuentran Mercadona o Do-
mino’s Pizza.

Su ultimo producto lanzado al
mercado son los huevos a la plan-
cha con una duracién de 45 dias,
sin ningun tipo de aditivo para su
conservacion. Este producto esta
pensado para la restauracion orga-
nizada, hoteles y colectividades.

Pero en Petricor Alimentarias tam-
bién cuentan con una fabrica de
pizzas en Burgos, que se ha conver-
tido en el cuarto operador de la pe-
ninsula. Esvisa Foods se dedica, en
lineas generales, a la fabricacion y
distribucion de productos de quin-
ta gama de calidad contrastada. En
su catalogo amplio es posible en-
contrar diferentes variedades de
pizzas y roscas, elaboradas con las
mejores materias primas y con el
maximo sabor.

En 2024, el grupo dio el salto a
otratecnologia dentro de las reno-
vables, el biogas, que se ha conver-
tido en una respuesta clave dentro
del nuevo modelo energético. Bajo
el nombre de B.Power se ha confi-
gurado una compania surgida de la
unién de equipos técnicos con tra-
yectorias sélidas y complementa-
rias. Actualmente acomete diver-
sos proyectos en La Rioja y en co-
munidades limitrofes. Su objetivo
es construir veinte plantas de bio-
gasy crear mas de 300 puestos de
trabajo. Su inversién esta cercana
a los 500 millones de euros.
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EUROCAJA RURAL. La entidad abrié en 2024 en Logrono, continuando con su plan de expansién

Eurocaja Rural: comprometidos con el
territorio, conectados con las personas

LOGRONO

Eurocaja Rural abrié su primera ofi-
cina en la capital riojana el 24 de
octubre de 2024, continuando asi
su ambicioso Plan de Expansion
por todo el territorio nacional.

Esta nueva apertura fue muy re-
levante para Eurocaja Rural, ya
que supone su primera oficina en
esta ciudad y en la provincia. La
llegada a Logrofio es un reflejo del
crecimiento sostenido de la enti-
dad y de su compromiso por tras-
ladar a La Rioja el modelo de ne-
gocio que caracteriza a la entidad,
basado en la cercania y la huma-
nizacion del servicio financiero,
sin horarios de cajay sin imposi-
cion de la banca digital o el caje-
ro.

La oficina en Logrofo se encuen-
tra en Avenida Gran Via Juan Car-
los I, nUmero 16, cercana a la Pla-
za de Abastos, y tiene un horario
de apertura al publico de 8:30 a
14:00 horas. Al frente de la mis-
ma se encuentra Marta Maria Ga-
fan Clavijo, junto a los gestores
comerciales José Carlos Gurria
Saenz y Maria Inmaculada Urien
Eguren.

Esta apertura en la capital rio-
jana ofrece un amplio y variado
catalogo de productos y servicios
adaptados a los requerimientos
del sector primario, empresarial,
servicios, industria, Administra-
ciones Publicas, particulares, etc.,
asi como soluciones de liquidez y
crédito, lineas de financiacién per-
sonalizadas, banca digital, medios
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de pago, seguros o asesoramien-
to en materia de inversion, entre
otros.

Ademas, desde su apertura, Eu-
rocaja Rural ha estado presente
en la vida de la ciudad, con par-
ticipacién en programas y activi-
dades de caracter, principalmen-
te, social.

Adhesion a Avala La Rioja

Eurocaja Rural suscribio el pasa-
do 14 de noviembre un convenio
de colaboracién con el Gobierno
de la Rioja para adherirse al pro-
grama de concesion de avales ‘Ava-
la La Rioja’, promovido por el Ins-
tituto de la Vivienda de La Rioja
(IRVI), que tiene por finalidad fa-
vorecer el acceso a la primera vi-
vienda en propiedad de los jéve-
nes menores de 35 anos que ne-
cesitan para adquirir la vivienda
un préstamo hipotecario superior
al 80% del valor de tasacién o del
precio de compra.

El acuerdo se suscribié en el Pa-
lacete del Gobierno de La Rioja,
en un acto que conto con la par-
ticipacion del presidente de la en-
tidad financiera, Javier Lopez Mar-
tin, y el consejero de Politica Lo-
cal, Infraestructuras y Lucha con-
tra la Despoblacion del Gobierno
de La Rioja, Daniel Osés Ramirez.
Lépez Martin indico durante el acto
de adhesion a este programa que
«la vivienda se ha consolidado
como una de las principales preo-
cupaciones de la sociedad espa-
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fiola, especialmente entre los jo-
venes que, pese a su preparacion
y esfuerzo, encuentran serias di-
ficultades para acceder a su pri-
mera vivienda. Ante esta realidad,
Eurocaja Rural reafirma su com-
promiso con el desarrollo eco-
ndémico y social, sumandose con
decisién al programa impulsado
por la Comunidad Auténoma de
La Rioja para facilitar el acceso a
la vivienda».

Igualmente, la asociacion Ven-
CELA (Rioja), fue una de las 8 en-
tidades beneficiarias con motivo
de la Carrera Solidaria Contra la
ELA celebrada el pasado 5 de oc-
tubre en Toledo, que esta edicién
ha alcanzado un nuevo hito histé-
rico con mas de 5.300 inscritos y
una recaudacion de 103.400 eu-
ros

De la misma forma, para dar ma-
yor relevancia a su presencia en
Logrono, Eurocaja Rural reunié en
la capital riojana a su Consejo Rec-
tor, érgano de gobierno al que co-
rresponde la alta gestién y repre-
sentacion de la entidad y encar-
gado de establecer las directrices
generales de actuacion.

Se reunio en la ciudad de Logro-
no el pasado mes de marzo para
remarcar su Compromiso y res-
ponsabilidad con La Rioja. Era la
primera ocasion en la que el Con-
sejo Rector se trasladaba hasta la
capital riojana para celebrar su se-
sién ordinaria, una decision con la
que certificaba su decidida impli-
cacién con el territorio.

Igualmente, como dato inequi-
voco de la importancia que pro-
porciona a la lucha contra la ex-
clusion financiera y la despobla-
cion, subrayar que en la actuali-
dad Eurocaja Rural es la Unica re-
ferencia financiera en 71 muni-
cipios donde residen mas de
89.000 habitantes en todo el te-
rritorio donde opera, que com-
prende La Rioja, Castilla-La Man-
cha, Comunidad Valenciana, Cas-
tillay Ledn, Cantabria, Regidn de
Murcia, Comunidad de Madrid,
Aragdn y Andalucia. También man-
tiene el 40% de su red de oficinas
en pequenas localidades de me-
nos de 3.000 habitantes, y el 13%
estan ubicadas en poblaciones de
menos de 1.000 habitantes.

Eurocaja Rural cuenta ya con
500 oficinas, supera los 500.000
clientes y 100.000 socios, y su
Grupo Econdmico integra a mas
de 1.400 profesionales.

Solvencia acreditada

Recientemente, la agencia de ca-
lificacion crediticia Moody’s ha
elevado en un escalon la califica-
cion institucional de largo plazo
de Eurocaja Rural, situandola en
A3 con perspectiva estable. Del
mismo modo, ha incrementado el
rating de sus emisiones de cé-
dulas hipotecarias hasta Aaa, ma-
xima calificacion crediticia para
cualquier tipo de activo que otor-
ga dicha agencia.

La valoracion de Eurocaja Rural
por parte de la agencia de califi-
cacion es muy positiva y confirma
la fortaleza actual de su modelo
de negocio, basado en una ges-
tién prudente y consistente a lo
largo de tiempo con un modelo de
banca omnicanal.
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CELIA LOZANO. Socia responsable
de Data e Inteligencia Artificial

«Hemos

ogrado

crearempleo
tecnologico de
calidad en LaRioja»

LOGRONO

Bosonit celebra su décimo aniver-
sario y lo hace como un referente
en La Rioja y en todo el pais. Celia
Lozano, como socia responsable
de Data e Inteligencia Artificial en
la empresa, analiza la evolucion de
la empresa.

- ¢Como ha cambiado Bosonit en
estos primeros diez anos de su
existencia?

— En esta década, Bosonit ha vivi-
do una transformacién extraordi-
naria. Desde el nacimiento como
una pequena empresa surgida en
la incubadora de La Fombera, en
solo diez aihos, ha pasado a tener
mas de 500 profesionales, con se-
des en Logroiio (la central), Madrid,
Malaga y Sevilla, en Espana, Mé-
xico y Brasil, ademas de dos hubs
de desarrollo en Colombia y Gha-
na, y oficinas comerciales en Rei-
no Unido, Guatemala y Estados Uni-
dos. Hoy podemos decir que so-
mos una consultora tecnologica de
referencia en datos e inteligencia
artificial.

Uno de los hitos que mas orgu-
llo nos genera es que mas de 200
de esos profesionales son riojanos.
Hemos logrado crear empleo tec-
nologico de calidad en nuestra tie-
rray atraer talento que antes tenia
que marcharse para tener oportu-
nidades.

Yo misma tuve que marcharme
de La Rioja con 18 afos para for-
marme y crecer profesionalmente.
Dieciocho anos después he podi-
do regresar, esta vez con un traba-
jo de alta cualificacién, en un pro-
yecto innovador del que ademas
soy socia. Muy pronto cumpliré 5
anos en Bosonit, algo que simboli-
za lo que esta empresa ha logra-
do construir. Uno de los mayores
logros de estos diez afios: demos-
trar que desde La Rioja también se
puede liderar innovacion punteray
desarrollar proyectos de impacto
internacional.

- ¢Qué es lo que mejor define a
Bosonit?

— Creo que lo que mejor debe de-
finir Bosonit es su foco en las per-
sonas, donde todo gira en torno a
cuatro ejes: formarlas desde el prin-
cipio, acompanfarlas en su creci-
miento y desarrollo, confiar en ellas
para que puedan asumir roles de
mayor responsabilidad y, gracias a
la labor comercial, ofrecerles cada
vez proyectos mas innovadores que
las motiven y les hagan querer se-
guir creciendo aqui.

- ¢Cémo ha sido la evolucién de
los servicios en estos anos?

— En nuestros inicios, la mayoria de
los proyectos estaban centrados
en Business Intelligence. Hace unos
seis anos vivimos el boom del Big
Data, y, mas recientemente, hemos
dado el salto a la Inteligencia Ar-
tificial, incluyendo IA generativay
automatizacion de procesos.

- Para una empresa como Boso-
nit, el Big Data y la Inteligencia Ar-
tificial abren un gran abanico de
posibilidades ¢en qué estan uste-
des trabajando actualmente?

— En este momento estamos desa-
rrollando proyectos que combinan
Big Data e IA para ayudar a las em-
presas. Por ejemplo, modelos de
deteccion de fraude monetario para
banca, asistentes legales basados
en IA generativa, o sistemas de pre-
diccién y optimizacion paraindus-
tria y salud. Al mismo tiempo, es-
tamos impulsando plataformas de
datos y espacios de datos que per-
miten a las organizaciones ser real-
mente soberanas de su informa-
cion: gestionar, gobernary compar-
tir sus datos de forma segura, cum-
pliendo regulaciones y mantenien-
do el control sobre su propio patri-
monio digital. En definitiva, traba-
jamos en soluciones que convier-
ten el dato y la IA en un motor de
valor, sin renunciar a la seguridad
ni a la soberania sobre la informa-
cion.

- ¢Esta preparado el ciudadano
para asimilar esos cambios que
parece que van a llegar en los pro-
ximos afos con la irrupcion de la
IA? Y ¢;como se van adaptando las
empresas a esos profundos cam-
bios que supone laIAensudiaa
dia?

— La IA esta acelerando transfor-
maciones muy profundas. A nivel
ciudadano, todavia existe cierta dis-
tancia entre el uso cotidiano de la
tecnologia y la comprensién de
como funcionan estas herramien-
tas. Pero cada vez vemos mas in-
terés, mas formacion y mas uso
practico, lo que indica que la socie-
dad avanza rapido hacia esa adap-
tacion.

En el dmbito empresarial, la tran-
sicién es incluso mas evidente. Mu-
chas compaiiias estan incorporan-
do la IA de forma progresiva, em-
pezando por casos de uso muy con-
cretos —automatizacion, asisten-
tes corporativos, mejora de proce-
sos, analitica avanzada—y pasan-
do después a transformaciones mas
estratégicas. Lo que mas valoran
es que laIA les permite ser mas efi-
cientes, tomar decisiones con me-
jores datos y liberar tiempo para

«Hoy en dia, ya somos
una consultora
tecnoldgica de
referencia en datos e
inteligencia artificial»

«Nos enorgullece que
mas de 200 de los 400
profesionales que
trabajan en Bosonit
sean riojanos»

tareas de mayor impacto.

El reto, tanto para ciudadanos
como para empresas, no es solo
adoptar la tecnologia, sino hacer-
lo de manera responsable, segura
y con una comprensién clara de sus
beneficios y sus limites. Y ahi las
compaiias tecnoldgicas tenemos
un papel fundamental para acom-
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pafnar ese proceso.

- ¢Realmente vamos a ver tan-
tos cambios como se nos dice?

— Si, vamos a ver cambios profun-
dos, pero no todos llegaran de gol-
pe ni de forma cadtica. La Inteli-
gencia Artificial no es una moda:
esta transformando como trabaja-
mos, cdmo tomamos decisiones y
cémo operan las organizaciones.
Lo que veremos en los préximos
afos es una aceleracion progresi-
va, con tecnologias cada vez mas
integradas en nuestro dia a dia.
Los mayores cambios no vendran
solo de la automatizacion, sino de
la capacidad de la IA para aumen-
tar nuestras habilidades: ayudar-
nos a analizar mejor la informacion,
reducir errores, personalizar servi-
cios o liberar tiempo para tareas de
mayor valor.

- Bosonit nacié en La Rioja, y man-
tienen su sede central en Logro-
no. ¢Se puede llegar a ser una gran
empresa tecnoldgica de ambito
mundial desde una pequena ciu-
dad de provincias como la capital
riojana?

28.11.25 LARIOJA

Celia Lozano, socia
responsable de Data
e Inteligencia Artifi-
cial de Bosonit. L.R.
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— Absolutamente si. Bosonit es el
mejor ejemplo de que la ubicacion
ya no es una barrera para crear una
empresa tecnoldgica con proyec-
cién internacional. La democrati-
zacion del conocimiento y la tec-
nologia ha eliminado muchas de las
limitaciones que antes tenian.

Hoy el valor esta en las personas
y en la capacidad de innovar, no en
el tamano de la ciudad. Desde Lo-
grofio hemos construido una com-
pafia con mas de 500 profesio-
nales, proyectos en varios conti-
nentes y clientes de primer nivel,
demostrando que se puede com-
petir al maximo nivel desde La Rio-
ja. Lo importante no es dénde es-
tas, sino qué ecosistema constru-
yes alrededor: talento, especiali-
zacion, conexion con universida-
des, unaculturade innovaciény la
voluntad de llevar soluciones tec-
nolégicas de calidad al mundo. Y
eso es exactamente lo que nos ha
permitido crecer desde aquiy con-
solidarnos como una empresa de
referencia en el ambito del dato y
la inteligencia artificial.

28.11.25 LARIOJA ‘
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MENOR
REMUNERACION

POTENCIAL.
MENOR RIESGO.

1

88 EL COBRO DE LA PRESTACION O EL EJERCICIO DEL DERECHO DE RESCATE SOLO
ES POSIBLE EN CASO DE ACAECIMIENTO DE ALGUNA DE LAS CONTINGENCIAS O
SUPUESTOS EXCEPCIONALES DE LIQUIDEZ REGULADOS EN LA NORMATIVA DE
PLANES Y FONDOS DE PENSIONES.

&8 EL VALOR DE LOS DERECHOS DE MOVILIZACION, DE LAS PRESTACIONES Y DE LOS
SUPUESTOS EXCEPCIONALES DE LIQUIDEZ DEPENDE DEL VALOR DE MERCADO DE LOS

EL NIVEL DE RIESGO DE LOS PLANES DE PENSIONES
KUTXABANK RENTA FIJA MIXTO 15 (NIVEL DE RIESGO 3),
KUTXABANK RENTA FIJA MIXTO 30 (NIVEL DE RIESGO 3),
KUTXABANK RENTA VARIABLE MIXTO 60 (NIVEL DE
RIESGO 4) Y KUTXABANK BOLSA GLOBAL (NIVEL DE
RIESGO 5), EN UNA ESCALA DE 1A 7, VARIADE 3 A5, Y SE

MAYOR
REMUNERACION
POTENCIAL.
MAYOR RIESGO.

2 ESIEARIEON 6 | 7

HA ESTIMADO SOBRE LA BASE DEL COMPORTAMIENTO
HISTORICO DE LAS CLASES DE ACTIVOS EN LAS QUE
PREVISIBLEMENTE SE INVERTIRA EL PATRIMONIO DE
CADA FONDO. NO OBSTANTE, COMO EL NIVEL DE RIESGO
ES UNA VARIABLE QUE PUEDE CAMBIAR A LO LARGO DEL
TIEMPO, EL INDICADOR ES UNA MEDIDA ESTATICA QUE
NO PREJUZGA EL FUTURO PERFIL DE LOS PLANES.

ACTIVOS DEL FONDO DE PENSIONES Y PUEDE PROVOCAR PERDIDAS RELEVANTES,

DE ACUERDO CON LA NORMATIVA VIGENTE, EXISTE PARA CADA UNO DE LOS PLANES
DE PENSIONES EL DOCUMENTO DE DATOS FUNDAMENTALES PARA EL PARTICIPE QUE
SE ENCUENTRA PUBLICADO EN LA PAGINA WWW.KUTXABANK.ES. CONSULTA EL NIVEL
DE RIESGO Y LAS ALERTAS DE LIQUIDEZ DE LOS PLANES DE PENSIONES DE
KUTXABANK EN: WWW.KUTXABANK. ES.-'PLANESDEPENS]ONES

Trae tu plan
a Kutxabank
te damos el 4,20%*

de su importe.

* El 4,20 % del importe de los traslados efectuados a
los Planes de Pensiones Kutxabank Renta Fija Mixto
15, Kutxabank Renta Fija Mixto 30, Kutxabank Renta
Variable Mixto 80 o Kutxabank Bolsa Global, desde
planes externos al Grupo Kutxabank. Compromiso
de permanencia de 7 afios. El incentivo, con el
maximo de 6.000 euros, sera abonado por
Kutxabank en una cuenta del o de la titular del plan
en siete pagos anuales, el primero a la recepcidn del
traslado. Este incentivo tendra la fiscalidad vigente
en cada momento. En la actualidad tiene la
consideracion de rendimiento de capital mobiliario
sujeto a retencidn.

Campafia en vigor hasta 31/12/2025.

Elige tu futuro.

PLANESDEPENSIONES

Entidad Promotora de los Planes: Kutxabank S.A.
Entidad Depositaria de los Fondos de Pensiones: Cecabank S.A.
Entidad Gestora de los Fondos de Pensiones: Kutxabank Pensiones S.A.U.
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"-—¢s Las grias han vuelto
aalgunas zonas de

CONSTRUCCION. La Asociacion Riojana para la Innovacién Constructiva lamenta la presion ejercida por los elevados costes

Industrializacion, competitividad y formacion para
dar respuesta a las necesidades de la construccion

LOGRONO

La Asociacion Riojana para la In-
novacion Constructiva (ARIC) ce-
lebro recientemente su Asamblea
General anual en un momento del
sector de la construccién en La Rio-
jay en Espana marcado por la pre-
sién sobre los costes y la necesi-
dad urgente de innovacion, indus-
trializacion y talento cualificado.
Ante esta situacion, las ‘recetas’
que apunta la ARIC son el impulso
de laindustrializacion, la formacién
y la competitividad.

Durante la sesidn se presento el
balance de actividad del ultimo ejer-
cicio y se abordé el contexto eco-
nomico y productivo actual, carac-
terizado por la ralentizacién del rit-
mo de crecimiento de la construc-
cién tras varios afios de expansion.
En el Ambito nacional, el sector ce-
rr6 2025 con una ligera caida en
los ritmos de crecimiento y previ-
siones moderadas para 2026, con-
dicionadas por la incertidumbre
macroeconomica, la falta de mano
de obra cualificada y el incremen-
to de los costes energéticos y de
materiales.

En La Rioja, pese a mantener un
peso estratégico en la economia
regional, el sector se enfrenta a re-
tos estructurales como la escasez
de profesionales técnicos, la nece-

sidad de acelerar la adopcion de
metodologias digitales y la urgen-
cia de incorporar modelos indus-
trializados que permitan mejorar
la productividad.

Durante el encuentro se presen-
taron las lineas estratégicas para
responder a los grandes desafios
del sector, entre las que destacan:

Industrializacion de la construc-
cion como via para mejorar eficien-
cia, calidad y sostenibilidad, y avan-
zar hacia un modelo de fabricacion
mas escalable.

Formacidn y captacion de talen-
to, especialmente mediante el de-
sarrollo de la FP dual y alianzas con
centros educativos ante el déficit
de perfiles técnicos.

Digitalizacion y BIM, elementos
clave para transformar proyectos
y procesos.

Economia circular y gestion de
residuos, incorporando todo el ci-
clo de vida del edificio.

Internacionalizacion y coopera-
cion interregional, a través de mi-
siones técnicas con otras comu-
nidades y paises.

Oficina de proyectos y acceso a
financiacion, para impulsar inicia-
tivas innovadoras y participacion
en convocatorias nacionales y eu-
ropeas.

El presidente de ARIC, Ismael

Martin, sefald que «la construc-
cién atraviesa un punto de infle-
xion: debemos ser capaces de ha-
cer mas con menos y construir me-
jor. La ARIC ha demostrado que la

Trabajadores de una obra en Logroio. L.R. -

colaboracion publico-privada es la
herramienta mas potente para
avanzary hoy reforzamos esa con-
viccion con nuevos objetivos y nue-
vas alianzas.»

Por su parte, la directora gene-
ral de ARIC, Miren Leon, expreso:
«Vamos a consolidar servicios esen-
ciales como la oficina de proyectos
y los grupos de trabajo, y seguire-
mos impulsando formacion, indus-
trializacion y cooperacion. Nuestro
compromiso es generar impacto
real para las empresas y para el
sector.»

Como acciones destacadas, la di-
rectora general de la ARIC informd
del apoyo «contundente» a la ce-
lebracién en noviembre de 2026,
en Logrono de la 182 Conferencia
Passivhaus, «se trata del encuen-
tro nacional de referencia en edifi-
cacion de consumo casi nulo. Sera
la primera vez que se organice en
La Rioja y constituye un hito his-
térico para posicionar a la region
como referente en sostenibilidad y
eficiencia energética».

Y, en segundo lugar, la celebra-
cion de la accion divulgativa del
‘Cubo de Hielo’, unainiciativa itine-
rante en centros educativos y es-
pacios publicos destinada a sensi-
bilizar al publico en general sobre
laimportancia del aislamientoy el
ahorro energético; a través de un
experimento real y visual que per-
mitird mostrar cémo la construc-
cion eficiente reduce consumo, emi-
siones y dependencia energética.
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PREVISIONES. El 84% confia en que el comercio internacional crecera en los préximos dos anos

Las empresas muestran un optimismo
moderado en medio de la Incertidumbre

LOGRONO

Las empresas espanolas estan mos-
trando una combinacion de resilien-
ciay prudencia ante la incertidum-
bre del comercio global, segtn la
encuesta ‘Global Trade Pulse’ de
HSBC, que revela que el 84% con-
fia en que el comercio internacio-
nal crecera en los préximos dos
anos.

El informe apunta que las com-
pafias del pais estan gestionando
con eficacia el impacto de los cos-
tesy reforzando sus relaciones co-
merciales dentro de Europay Asia.

Mientras las organizaciones glo-
bales contindan adaptandose a un
escenario marcado por los cambios
en aranceles, modificaciones poli-
ticas y aumento de costes, las fir-
mas espanolas presentan una me-
nor exposicion a estas presiones y
un mayor énfasis en la consolida-
cién de sus lazos regionales.

El estudio revela que el 52% de
las empresas espanolas se sienten
seguras sobre el impacto de la po-
litica comercial en sus operaciones,
frente al 67% de la media global.
Aun asi, el 84% confia en poder in-
crementar su comercio internacio-
nal en los proximos dos afios, una

cifra cercana al promedio mundial
(88%), lo que refleja la fortaleza y
adaptabilidad del tejido exportador
espanol.

Asimismo, el 60% de las compa-
fias nacionales -frente al 75% glo-
bal- afirma que la incertidumbre co-
mercial les ha llevado a revisar sus
estrategias y a explorar nuevas opor-
tunidades.

A nivel mundial, dos tercios de
las organizaciones (66%) prevén un
aumento de los costes en los pro-
ximos seis meses, impulsado por
aranceles, tasas aduaneras y trans-
porte. Sin embargo, en Espana esas
expectativas son menores (53%),
y los incrementos reales observa-
dos también mas moderados (48%,
frente al 62% global).

Solo la mitad de las empresas es-
panolas (50%) informa de un au-
mento de las necesidades de capi-
tal circulante desde 2024, frente al
63% de la media mundial, lo que
evidencia una gestion mas eficien-
te frente a las presiones inflaciona-
rias.

La encuesta destaca que la di-
versificacion continta siendo la
principal estrategia global para
afrontar interrupciones en el co-

mercio. El 84% de las firmas en
todo el mundo esta diversificando
sus cadenas de suministro, y el 76%
adopta medidas como repercutir
costes, renegociar contratos o in-
vertir en automatizacion e inteli-
gencia artificial.
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Fabrica de cauchos en Arnedo. L.R.

En el caso de Espania, las compa-
fias estan reforzando sus vinculos
comerciales con Europa y Asia,
mientras reducen su dependencia
de Norteamérica (32%, frente al
22% global). Entre los principales
destinos donde incrementan sus
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ventas figuran Estados Unidos, Ale-
mania, Francia, India e Italia, si-
guiendo una estrategia basada en
la proximidad y la previsibilidad.

El 16% de las empresas espano-
las con una facturacion de entre 500
y 2.000 millones de dolares ha au-
mentado sus operaciones en India,
mientras que el 19% de las com-
panias del sector tecnoldgico, de
medios y telecomunicaciones (TMT)
ha incrementado sus ventas en Ale-
mania, por encima de la media na-
cional (15%).

Segun el estudio, las preocupa-
ciones por los ingresos se estan mo-
derando: solo el 22% de las empre-
sas globales teme pérdidas seve-
ras superiores al 25% en los préxi-
mos dos anos, frente al 37% de hace
seis meses. En Espaia, el porcen-
taje baja al 16%.

La mayoria de las firmas espera
un aumento de ingresos tanto a cor-
to plazo (42% en seis meses) como
en el medio plazo (48% en dos
anos), cifras algo inferiores a las
globales (54% y 59%, respectiva-
mente).

«El historial de Espafa en el co-
mercio internacional y su capaci-
dad para adaptarse a las nuevas di-
namicas del mercado siguen sien-
do un ejemplo positivo en Europa.
Las empresas locales estan centra-
das no solo en superar los desafios
a corto plazo, sino también en apro-
vechar nuevas oportunidades de
crecimiento. Contar con un socio
con experiencia internacional es
clave para respaldar esta ambicién»,
ha subrayado el responsable de Glo-
bal Trade Solutions (GTS) Sales para
Europa Continental, Emilio Sanchis
Giménez.
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