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Veinticinco afios han pasado
desde aquel simbolico-2000.

Asi le haido a la economia riojana
en estas dos décadas y media
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2000-2025. Y RESULTO
QUE EL FUTURO ERA ESTO

Un cuarto de siglo econémico. Aprovechando el Dia de La Rioja, echamos
|a vista atras para cuantificar la evolucion de la region en un inicio de milenio
que, No, NO €5 oMo NOs lo esperabamos. Y probablemente no para mejor

PABLO ALVAREZ

n viejo profesor de
periodismo visual
en la Facultad de

Navarra pedia a sus alum-
nos de cada curso que nun-
ca terminaran sus cronicas
diciendo «el futuro es in-
cierto». Decia, con razon
aplastante, que el futuro es
incierto del mismo modo

que la tierra es redonda, y
que para un periodista las
obviedades deberian estar
prohibidas.

Si el profesor aquel hu-
biera sobrevivido para ver
el auge del terraplanismo,
sin duda tal extravagancia
le hubiera servido para rea-
firmarse en su axioma: si,
el futuro siempre es una in-
cognita, un desafio a la pre-

diccién y a las buenas in-
tenciones.

Llega el Dia de La Rioja
y, futuro por ahora previsi-
ble, volvemos a insistir
como cada afio en una mi-
rada propia a esta comuni-
dad desde el punto de vis-
ta econdmico. Asi estamos
ahora es lo que busca con-
tar este Impulso Rioja de
2025. Con un anadido, en
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esta ocasion: asi estdbamos
hace 25 afios, en aquel afio
2000 que durante tantas
décadas traia resonancias
casi misticas. El 2000, el
ano en el que iba a llegar el
futuro, ya paso. Ahora es-
tamos en el futuro del fu-
turo, y llevamos aqui ya un
cuarto de siglo.

Si, habria que decirle al
catedratico aquel, este por-
venir nuestro era tan in-
cierto que en realidad no
era pronosticable. Quiza si
lo eralallegada de inter-
net, que lo iba a cambiar
todo, una pujanza que ya
se adivinaba en aquellos
tiempos. Aunque quiza el
alcance de ese «cambiarlo
todo» solo era una quime-
ra: la aceleracién propia del
siglo XX ha subido revolu-
ciones en el XXI. Y casi pa-
recia imposible.

Y sin embargo, este cuar-
to de siglo econoémico aca-
b6 teniendo que saltar dos
baches que nada tienen de

Dedicamos este
Impulso Rioja

a desmenuzar
este primer
cuarto de siglo

moderno. Dos crisis mun-
diales que son, digamos, un
recuerdo de que la historia
no se repite, pero si rima.
La primera, una burbuja de
precios que acabdé reven-
tando para llevarse por de-
lante media economia glo-
bal. Nada nuevo sobre la
tierra desde los tiempos de
los tulipanes holandeses,
aunque la desvergonzada
desregulacion bancaria
ayudara a darle a la ola un
cariz planetario. La Rioja
no se libré de ella, y el es-
tallido se llevo por delante
buena parte de la industria
inmobiliaria de la comuni-
dad, dejo Administraciones
atrapadas en una deuda im-
posible por toda la region
y capturo en hipotecas de-
sorbitadas a miles de com-
pradores. Algunas de las
olas de aquel maremoto
aun nos llegan.

Detodoacero

Y la otra crisis tampoco era
moderna: nada hay mas
humano que las pande-
mias, que nos han acom-
panado a lo largo de toda la
historia desde que empe-
zamos a ser bipedos pen-
santes, y probablemente
antes. Si fue nueva una
reaccion a escala global,
que consistié en algo casi
inédito, al menos en el caso
espanol y por tanto rioja-
no: una economia que se
pard casi en seco por de-
creto, y que tuvo que volver
a andar de nuevo de un dia
para otro.

Revoluciones impensa-
dasy crisis como del anti-
guo régimen; asi hemos
ido sobrenadando estos
veinticinco anos en el fu-
turo, un momento tan bue-
no como cualquier otro
para echar una mirada
atras. Dedicamos asi este
Impulso Rioja a desmenu-
zar muchos como: como
ha cambiado nuestra de-
mografia, cdmo han sobre-
vivido (o en algunos casos
no) nuestras empresas;
como pasaron en esta tie-
rra esas dos crisis conse-
cutivas y como las vivie-
ron los gestores dedicados
a hacerlas pasar. E inclu-
SO nos atrevemos a sacar
la bola de cristal para el
2050. No acertaremos, se-
guro. Ya saben que el futu-
ro es, perdéonenos profe-
sor, incierto.

DEPOSITO LEGAL LR 380-2021
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Panordmica del poligono industrial EL Sequero a principios de siglo. ENRIQUE DEL Rio

EL SIGLO DE LAS CRISIS.

DE LA VIVIENDA AL COVID

Metamorfosis. La Rioja afronta una timida transformacion en el
primer cuarto de esta centuria, condicionada por dos grandes crisis

economicas: la primera, la de la burbuja inmobiliaria; la segunda,

la de una pandemia que frend la produccion y disparo los precios

CARMEN
NEVOT

1 siglo XXI
cumple su pri-
mer cuarto de
vida y en este
tiempo La Rio-
ja ha protagonizado una ti-
mida transformacién. El pri-
mer dia del nuevo siglo, este
diario arrancaba sus pagi-
nas con el efecto 2000, que
se habia desvanecido tras
la Nochevieja, y con la ima-
gen del primer bebé del ano,
el najerino ffiigo Ochoa Pé-
rez. También por entonces,

Boris Yeltsin dejaba la pre-
sidencia de Rusia a su pri-
mer ministro Vladimir Pu-
tin. Veinticinco anos des-
pués, Putin sigue acaparan-
do portadas, y el primer na-
cido del ano en La Rioja se
llama Samuel.

En lo que va de siglo, la
comunidad ha atravesado
dos importantes crisis que
han impactado de lleno en
la linea de flotacion de la
economia regional. La pri-
mera, la que estallo de la
mano de la burbuja inmo-
biliaria en 2008, puso en la
cuerda floja las economias
familiares de muchos ciu-
dadanos. El riojano de a pie
sufrio las consecuencias en
su bolsillo. Este fendmeno

se debid a la crisis de liqui-
dez, la pérdida de empleoy
la caida de los precios de las
viviendas. Los desahucios
se contabilizaron por cien-
tos en esta comunidad y en
el conjunto nacional, segun
la Plataforma de Afectados
por la Hipoteca (PAH), cada
doce minutos un ciudada-
no se quedaba sin casa por
no poder hacer frente al al-

En 25 anos

La Rioja ha
duplicado el PIB,
pero ha triplicado
su deuda

quiler o a la hipoteca. Esta
fue una de las consecuen-
cias mas nocivas de aque-
lla crisis que hizo tamba-
lear las grandes cifras, las
del PIB, el empleo y la deu-
da.

La siguiente crisis llego
de la mano de un virus que
paralizo el planeta. El fre-
nazo de los confinamientos
de 2020 desemboco en una
crisis de materias primas
que confluyé con una de-
manda disparada que la
oferta no lograba cubrir. Las
consecuencias fueron un
mercado ralentizado que
no daba abasto, con unos
precios desorbitados solo
al alcance del mejor postor.
La inflacién inicié una es-
calada con pocos preceden-
tes, que se vio agravada por
la invasién de Ucrania por
parte de Rusia, el 24 de fe-
brero de 2022.

En lo politico, en 2000
José Maria Aznar (PP)
arrancaba su segunda le-
gislatura en La Moncloa y
un cuarto de siglo después,
a pesar del fin del biparti-
dismo que trajo consigo la
irrupcion de fuerzas politi-
cas, como Podemos o Ciu-
dadanos, fruto de la movi-
lizacion de los indignados
del 15M, Pedro Sanchez
(PSOE) encara su quinto afio
como presidente.

En lo economico, la au-
téntica metamorfosis de La

2000

273.828

habitantes.

4.890

mill. de € de PIB regional

17.813

PIB per capita

481,6

millones de euros era
la deuda publica

8.146

Parados

6,86

Tasa de paro
4%

IPC
424,8

euros era el SMI
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2025

327.115

habitantes.

10.618

mill. de € de PIB regional

32.828

PIB per capita

1.634

millones de euros erala
deuda publica en 2024

12.752

Parados

7,73

Tasa de paro

2,8%

IPC

1.184

euros es el SMI

L

Promocion de viviendas en construccién en Logrofio. Justo RODRIGUEZ

Rioja de primeros de siglo
con La Rioja actual ha veni-
do de la mano del incre-
mento de poblacion. El afio
2000 arrancé con poco mas
de 273.000 habitantes en
esta comunidad y veinticin-
co anos después se supe-
ran los 327.000, lo que re-
presenta un aumento cer-
cano al 20%. Buena parte
de este incremento se ex-
plica por la poblacién ex-
tranjera que en 2000 era
simbolica y suponia el 2,5%
del total y este ano, el 15%.

i

Poligono de EL Sequero, en Agoncillo, en una imagen reciente. MIGUEL HERREROS

il

El Salario Minimo
y un presupuesto
en franca escalada

Alo largo de los afios de
vida de este siglo XXI, el
Salario Minimo Interpro-
fesional (SMI) también ha
experimentado un consi-
derable incremento.
Practicamente se ha tri-
plicado, aunque lo cierto
es que el mayor aumento

se ha producido en los ul-
timos afos al superar la
barrera de los 1.000 eu-
ros en 2022. La altima su-
bida situo el SMI en los
1.184, frente a los 424,8
de 2000. El Presupuesto
de la region ha seguido
una progresion atn ma-
yor. El Parlamento apro-
b6 un Presupuesto para
2000 de 347 millones y
este 2025, las cuentas su-
peran los 2.000 millones.

IMPULSO 2025

En los primeros anos del
siglo XXI, la ganaderia, la
agricultura y el vino eran
los grandes fuertes de la re-
gién, daban empleo y dine-
ro, mucho dinero. En 2000
la cantara de Rioja se llegd
apagara 31 eurosy 25 anos
después, a 10. El sector vive,
sin duda, sus horas mas ba-
jas de este siglo. Una situa-
cidén critica marcada porla
sobreproduccion, la bajada
de precios y la incertidum-
bre en el sector.

Esto en el detalle. En las
grandes cifras, el PIB se ha
mas que duplicado al pasar
de los 4.890 millones de eu-
ros del ano 2000 a los
10.618 millones actuales.
El PIB per capita ha segui-
do practicamente la misma
escalada. El primer afio de
este siglo 17.813 y en 2025,
32.828 euros.

La deuda publica tam-
bién se ha incrementado de
forma exponencial. Mien-
tras en los albores del siglo
XXI, las obligaciones finan-
cieras de La Rioja ascendian
a 481,6 millones de euros,
en 2024, la region adeuda-
ba 1.634 millones.

ElIPC ha ido escalando
en mayor o menor medida
en estos anos. La diferen-
cia es que a principios de
siglo con 30 euros se llena-
ba la cesta de la compra, y
a dia de hoy, da para menos
de la mitad de entonces.
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A examen. En comparacion con el resto de Espafia, La Rioja puede sacar pecho,
pero confrontada con las regiones con las que linda, el misculo econdmico se diluye.
EI PIB ‘per capita’ es el mas bajo, lo mismo que el gasto sanitario por habitante

C. NEVOT

as comparaciones
L siempre son odiosas,

pero lo son aun mas
cuando sabes que con quie-
nes te confrontas disfrutan
de cierta ventaja practica-
mente historica y son los
alumnos aventajados de
todo el pais. Asile ocurre a
La Rioja con sus regiones
vecinas, sobre todo Nava-
rray Pais Vasco, y algo me-
nos con Castillay Leon y
Aragon.

Silo que se analizan son
las infraestructuras, sin
duda, la peor posicionada
en este caso es La Rioja,
tanto en kilometros de au-
tovia, como en el resto de
infraestructuras, ya sea via-
jar por tren o hacerlo en el
Unico avion comercial que
despega a diario desde el
aerodromo de Agoncillo.

En la ratio de kilémetros
de vias de grandes capaci-
dades, incluidas autopis-
tas, autovias y carreteras
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LOGRONO (norte) |

LAGUARDIA

i 1

Imagen de una senal de tréfico en direccidn a los municipios vascos de Laguardia y Oydn. JusTo RODRiGUEZ

VECINOS. LA RIOJA SE RODEA
DE ALUMNOS AVENTAJADOS

multicarril, por cada 1.000
kilémetros cuadrados, es-
tamos en una situacion bas-
tante peor que Pais Vasco,
Navarra y Castilla y Leon,
y un poco mejor que Ara-
gon. Pero si el andlisis se
hace teniendo en cuenta
exclusivamente los kilome-
tros de autovia, La Rioja no
solo esta peor que nuestros
vecinos, sino que es el te-
rritorio con menos kiléme-
tros con este tipo de vias de
todo el pais y, sin embargo,
tiene mas kilémetros de au-
topista que Cataluna, la Co-
munidad Valenciana, Prin-
cipado de Asturias, Murcia,
Aragon y solo once menos
que Andalucia cuya super-
ficie es diecisiete veces su-
perior a la de esta comuni-
dad.

En gasto sanitario publi-
co por habitante tampoco
destacamos. No estamos ni
mucho menos por encima
de nuestros vecinos. Todo
lo contrario. En 2023, el ul-
timo ano del que ofrece da-

UN PAR DE DATOS

2.208

euros es el gasto publico
sanitario por vecino en el
Pais Vasco, 355 euros
mas que La Rioja

19,1%

es la tasa de riesgo de
pobreza en La Rioja, muy
superior al 9,4 del Pais
Vascoy el 14,2% de Na-
varra. Aragon le sigue
con un 15,1% y, por ulti-
mo, Castilla y Ledn,
(18,5%), que es la que
mas se aproxima.

tos el Ministerio de Sani-
dad, La Rioja invirti 1.853
euros por paisano, lo que
supuso un incremento del
8% con respecto al afio an-
terior. Pese al aumento, se-
guimos estando muy por

debajo de lo que destinan
nuestros vecinos. El Pais

Vasco, con 2.208 euros, en-
cabeza el ranking, le sigue
Navarra, con 2.092; Casti-
lla y Ledn va después, con
2.070 euros, y, por ultimo,
Aragoén (2.004).

Si se analiza el PIB per
capita de esta comunidad
con el que registran las re-
giones con las que linda,
tampoco se puede decir que
destaque. Solo esta en peor
situacién Castilla y Leon,
con 29.698 euros por habi-
tante; el resto superan la
cifra de La Rioja (32.828 eu-
ros). En este ranking se si-
gue practicamente el mis-
mo orden que en el resto.
El Pais Vasco es la comuni-
dad lider indiscutible, con
Navarra muy de cerca.

Si en lugar de cotejar el
valor de todos los bienes y
servicios producidos por ha-
bitante en La Rioja, pone-
mos el foco en la deuda per
cépita, la clasificacion cam-
bia. Para saldar los nimero
rojos que tenia este territo-
rio en 2024 cada uno de no-
sotros tendria que sacar de
su bolsillo 4.997 euros, unos
100 euros mas que un veci-
no del Pais Vasco, 800 mas
que un navarro, pero 1.000
menos que un castellano-
leonés y hasta 2.000 menos
que un aragones.

La balanza comercial es
otro de esos pardmetros
que da idea de la marcha
de la economia regional. Y
si confrontamos la tasa de
cobertura, que indica qué
parte de las importaciones
se cubre con las exporta-

Un riojano tendria
que pagar 800 euros
mas que un Navarro
para saldar la deuda
de su territorio

ciones, nuestra autonomia
tiene una cierta ventaja con
respeto al resto de vecinos,
salvo con Navarra, que tie-
ne una tasa del 186,7%,
bastante superior a la rio-
jana (132%). En el resto, in-
cluido el Pais vasco, que en
esta ocasion se apea del po-
dio, el valor de lo que ex-
portan también supera a lo
que importan, aunque el
porcentaje es menor.

La balanza comercial es
una de las excepciones en
la que La Rioja no aparece
en las peores posiciones,
porque hay una estadisti-
ca, de las mas desgarrado-
ras, que nos devuelve a la
realidad: la tasa de pobreza.
En nuestra comunidad,
practicamente uno de cada
cinco habitante estd al bor-
de del precipicio. Son aque-
llos que estan por debajo
del umbral de 11.584 eu-
ros al anio en el caso de al-
guien que viva solo 0 24.327
euros para un hogar con
dos adultos y dos menores.
De nuevo, Pais Vasco enca-
beza lalista, con un 9,4%
de la poblacién viviendo
con menos del menciona-
do umbral. Le sigue Nava-
rra (14,2%), Aragon (15,1%)
y, por ultimo, Castilla y
Leon, (18,5%).
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BEWA estd adherido al Fondo de Garantia de
Depdsitas de Entidades de Crédito de Espafia.
La cantidad mixima garantizada o5 de

Este nimerg s indicativa del riesgo del 100,000 € por la tatalidad de los depdsitos
productn, siendo 176 indicative de MEnar  canasituides.an BEVA por parsana.
riesgo y 646 de mayor riesgo.

grancafé

para mimnegocio?

1843 likes

Cuenta Bienvenida BBVA sin comisiones,
para empresas y autonomos.

Hazte cliente online y domicilia tus impuestos y/o seguros
sociales para llevarte hasta 720 € brutos en 6 meses.

Promocién para nuevos clientes con alta online, auténomos que facturen mencs de 5 millones de euros/afo, vilida hasta el 31/08/2025. Cuentasin
mﬁuﬂndeaﬁﬂurnslracmmmlmmmm D TIN,O %Tﬁlgcalcuiada para cualquier supuesto de saldo positivo diano durante unanio. Sincomisidn por transferencias
en el Espacio Econdmico Europeo. ni por emisicn de ndminas, ni por cheques nacionales en operaciones. a través de banca onine o cajeros BBVA. Bonificacidn méxima de
120 € brutes cada mes durante 6 meses (s un mes no se alcanzara la bonificacsdn maxima, el importe sobeante o 52 Conserva M acumula para los meses posteriones).
Retencidn: 19 %. BEVA no se hace responsable de posibles cambios legales en materia tributaria. Consulttar condiciones en bbvaes
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Desde el Gobierno. No todos tienen las mismas opiniones ni han
ores del mismo partido, pero si han contribuido,
de una u otra manera, a la construccion de una region «mas fuerte

representado los co

Juan José Muiioz, Javier Erro, Concepcién Arruga, Leonor Gonzdlez Me

CONSEJEROS. LOS ROSTROS
POLITICOS DE LA ECONOMIA

S el

norca, José A

y competitiva» en estos primeros 25 anos de siglo

INAKI
GARCIA

an comparti-
do cargo, el
de conseje-
ros, pero no
con el mismo
apellido. Unos han sido de

Hacienda, otros de Econo-
mia e incluso algunos han
abarcado ambas areas.
Otros han estado al frente
del Desarrollo Econémico
o del Autonomico de la re-
gién y la mayoria ha anadi-
do a esas responsabilida-
des otras como la Agricul-
tura, el Empleo, la Adminis-
tracion Publica o la Innova-
cioén. No todos han repre-

sentado los colores de un
mismo partido, pero si tie-
nen algo en comun: haber
sido los rostros (ellos y al-
guno mas) politicos del pri-
mer cuarto de siglo econo-
mico en La Rioja.

Los puntos de vista pue-
den ser divergentes, pero la
opinién generalizada es que
La Rioja esta ahora mas
fuerte, economicamente ha-

blando, que hace cinco lus-
tros. «La foto de hace 25
anos y la actual poco tienen
que ver», sentencia Juan
José Munoz, a quien le toco
vivir los primeros coletazos
del nuevo siglo en el Gobier-
no. Ya habia afrontado los
altimos compases de los no-
venta como consejero y per-
manecio en el Ejecutivo has-
ta 2011. «<En ese periodo de
tiempo, tuvimos un creci-
miento del 600% en las ope-
raciones de gastos y eso nos
llevo a asumir competen-
cias; también afrontamos
malos momentos economi-
cos», certifica.

Para ello, no duda a la
hora de establecer uno de
los hitos mas importantes
de este periodo: la creacion
de la Agencia de Desarro-
llo. «Se puso en marcha a
los tres meses de entrar
€COMmMo consejero, en marzo
de 1998, y creo que ha sido
un gran instrumento por-
que nos ha permitido ser
mas agiles, mirar al futuroy
afrontar esos malos mo-
mentos», analiza antes de
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ngel Lacalzada, Alfonso Dominguez y Belinda Le6n posan juntos en Logrofo. Justo RODRIGUEZ

que el resto de consejeros
también destaquen el pa-
pel que la ADER ha jugado
en estos anos.

En opinién de Muioz,
ademas, La Rioja «se hizo
mayor» en el tiempo en el
que le tocé estar en el Go-
bierno y recuerda que du-
rante su etapa le tocé asu-
mir retos como la construc-
cion del Hospital San Pedro
o de Riojaférum, asi como
negociar en dos ocasiones
el modelo de financiacion.
«Fuimos la comunidad me-
jor financiada», afirma con
rotundidad. Preguntado por
las fortalezas de la regién
en estos 25 anos, Munoz
responde: «Cuando empe-
zamos, se nos consideraba
a los riojanos como nifos
pequenos, pero consegui-
mos superar grandes re-
tos».

En buena parte de su ca-
mino, Mufioz conto con la
compania de Javier Erro,
primero como consejero de
Agricultura y Desarrollo
Econdmico y después de In-
dustria, Innovacion y Em-
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JAVIER ERRO CONSEJERO DE DESARROLLO ECONOMICO
DE 2003 A 2007; Y DE INDUSTRIA DE 2007 A 2015

JUAN JOSE MUNOZ CONSEJERO DE HACIENDA DESDE
EL 29 DE DICIEMBRE DE 1997 AL 27 DE JUNIO DE 20T

pleo, cargo que ostentd has-
ta 2015. Para él, esos anos
estuvieron plagados de re-
tos y se consiguio «sentar
las bases para hacer una
Rioja mas competitiva, mas
dindmica, con mas empleo
y con un mayor PIB».
Destaca, por ejemplo, el
crecimiento en un sector
tan importante como el
vino. «Se ampliaron merca-
dosy se solucionaron agra-
vios con otras regiones», se-
nala al tiempo que destaca
otro de los hitos resenables
en este periodo: la amplia-
cion de las marcas de cali-
dad. «En los primeros afios
habia muy pocas, dos o tres,
y ahora ya estamos por en-
cima de la decena», resena.
Todos esos hitos que él
destaca vinieron acompa-
nados de datos, segtin ex-
plica. «En el ano 2000 el PIB
en La Rioja era de 4.889 mi-
llones de euros y en 2008
habia aumentado hasta los
8.275 millones; un creci-
miento espectacular», se
congratula. «Evidentemen-
te, luego vino una época

COMPARACION LOS PRIMEROS ANOS LOS LOGROS UNA ALIANZA CONSOLIDADA

«La fotografia «Cuando empezamos, se nos | «Sentamos las bases para «Con lainteraccion entre el
de la ecomomia consideraba a los riojanos hacer una Rioja mas Gobierno y la Administracion
riojana de hace 25 como nifos pequeios, pero | competitiva, mas dinamica, | con lasociedad, somos muy
anos poco tiene que conseguimos superar con mas empleo y con un capaces de dar respuesta

ver con la actual» grandes retos». mayor PIB» a cualquier reto»

dura, pero de 2008 a 2014-
15, solo bajamos el PIB en
424 millones; y de los cua-
tro sectores dos subieron,
la industria y la agricultu-
ra, y dos bajaron, servicios
y construcciéon», anade.
Para él, es importante in-
cidir en dos aspectos clave,
productividad y sofistica-
cion de las producciones.
También para el futuro.
«Con la interaccién entre el
gobierno y la administra-
cién con la sociedad, somos
muy capaces de dar res-
puesta a cualquier reto»,
sintetiza el exconsejero.

«Generar confianza»

En la dltimo tramo de Erro,
Concepcién Arruga tomod
las riendas de Administra-
cion Publica y Hacienda.
Echa la vista atrds y pone
sobre la mesa varios aspec-
tos. Recuerda primero que
en cinco de las seis legisla-
turas de este siglo, el PP ha
estado al frente del Ejecu-
tivo. «La Rioja ha estado ges-
tionada por nuestros prin-
cipios, los de un grupo de
personas casi obsesionadas
no con gastar mas, sino con
gastar mejor y dar a los ciu-
dadanos los mejores servi-
cios al menor coste», apun-
tilla.

Lo segundo que resena
Arruga es el aumento de po-
blacién que La Rioja ha re-
gistrado en este cuarto de
siglo. «<Hemos pasado de
264.000 habitantes en el
2000 a 326.000», apunta
antes de anadir otro aspec-
to a tener en cuenta. «El au-
mento de la presencia de
las mujeres en el mercado
de trabajo es exponencial»,
destaca. Las circunstancias,
por lo tanto, han cambiado,

CONCEPCION ARRUGA CONSEJERA DE
ADMINISTRACION PUBLICA Y HACIENDA DE 2011 A 2015

LA CLAVE PARA CRECER

UN RESUMEN POSITIVO

«Estamos orgullosos de lo
conseguido, hemos trabajado
por esta region y hemos sido
capaces de trasladarala
gente nuestro entusiasmo»

«La gestion economicay
administrativa tiene que
estar basada en el propio
ciudadano, en hacer una
sociedad mejor»

y los retos también y, para
Arruga, la clave es «contar
con la sociedad en general»
ala hora de tomar decisio-
nes. «La gestion economi-
cay administrativa tiene
que estar basada en el pro-
pio ciudadano, en hacer una
sociedad mejor», sentencia.

Para Arruga, ahora toca
consolidar todo lo construi-
do. «De nada sirve haber he-
cho muchas cosas si luego
no eres capaz de preservar-
las», cuenta. «Pero es ver-
dad que en estos 25 anos
hemos crecido y la aporta-
cion que hemos hecho des-
de nuestros gobiernos ha
sido generar confianza en
la sociedad», anade. «Cada
uno estamos orgullosos de

las cosas que se han conse-
guido, hemos trabajado por
esta regidon y creo que he-
mos sido capaces de tras-
ladar a la gente nuestro en-
tusiasmo», remata tras des-
tacar algunos hitos como la
Ley de Hacienda o la de Ad-
ministracién Electrénica.
Tras la legislaturas de Pe-
dro Sanz, José Ignacio Ce-
niceros tomo¢ las riendas de
la Comunidad y entre su
equipo se encontraba, como
consejera de Desarrollo Eco-
nomico e Innovacion, Leo-
nor Gonzalez Menorca,
quien hace hincapié en el
pequenio tamarfo de La Rio-
ja. «Ocupa el 1% del terri-
torio nacional, el 0,7% de la
poblacion y el 0,7% del PIB»,

enumera antes de recordar
como arranco este siglo. «En
el ano 2000 se produjo la
crisis del software y, con la
llegada del euro, los precios
aumentaron», rememora.
«A partir de 2014 se remon-
té y, quitando el covid, los
indicadores son positivos y
con bastante dinamismo»,
resume.

Para Gonzalez Menorca,
La Rioja ha atravesado por
numerosos cambios «eco-
nomicos, sociales y cultu-
rales». Para afrontarlos, en
su opinion, ha resultado cla-
ve «una gestion cercana»
que es la que traté de im-
plementar en su época
como consejera, en la que
afronté momentos duros
como los cierres de Altadis
y Unipapel y retos como in-
cluir por primera vez Cul-
tura en una Consejeria de
Industria, o el aumento del
turismo. «Se supero por pri-
mera vez la barrera de los
800.000 turistas», destaca.
«También nos propusimos
acompanar a las empresas,
empresarios, comerciantes
y emprendedores en sus po-
liticas para darles seguri-
dad y confianza y contamos
con la ADER como un ins-
trumento clave para dina-
mizar, promocionar y sensi-
bilizar la gestion empresa-
rial», recuerda.

Por ultimo, 1a hoy conce-
jal del Ayuntamiento de Lo-
grono incide en el papel que
la capital ha jugado en este
periodo de tiempo «contri-
buyendo al crecimientoy a
que se conozca nuestra re-
gion». Hace hincapié en eso
y en los retos futuros para
La Rioja. «Tenemos por de-
lante varios desafios \:’
e incertidumbres,
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LOS RESPONSABLES

LEONOR GONZALEZ MENORCA CONSEJERA
DE DESARROLLO ECONOMICO DE 2015 A 2019

JOSE I:\NGEL LACALZADA CONSEJERO DE DESARROLLO
ECONOMICO DE FEBRERO DE 2021 A JULIO DE 2023

TENDENCIA AL ALZA

«A partir de 2014 se
remonto y, quitando

el covid, los indicadores
son positivos y con
bastante dinamismo»

LO QUE VIENE

«Tenemos por delante
varios desafios e
incertidumbres, pero los
riojanos siempre sabemos
adaptarnos a los cambios»

FORTALEZA

«Tenemos un modelo
economico equilibrado
que ha hecho que se
consolide un crecimiento
sostenido en el tiempo»

LAS PERSPECTIVAS

«Gozamos de una
posicion privilegiada
dentro de Espafiay

de muchas posibilidades
de futuro»

ALFONSO DOMINGUEZ CONSEJERO DE HACIENDA
DE 2015 A 2019; Y DE 2023 A LA ACTUALIDAD

EL MOTOR DE LA ECONOMIA

«Los empresarios y los
trabajadores son nuestra
gran fortaleza; han dejado
patente su adaptabilidad,
competitividad y resiliencia»

R

AQUI SE VIVE BIEN

«Somos la segunda
comunidad autonoma

con mayor calidad de vida,
practicamente empatados
con Navarra»

BELINDA LEON CONSEJERA DE ECONOMIA, INNOVACION
Y EMPRESA DESDE 2023 HASTA LA ACTUALIDAD

i

RESPUESTA A LA ADVERSIDAD

«El punto fuerte de esta
region es la perseverancia,
asi como su capacidad
para adaptarse

y para innovar»

PILARES SOLIDOS

«Esta es una tierra que se
adapta a los cambios de
un modo intenso, somos
creativos y competitivos
de cara al exterior»

pero los riojanos

siempre sabemos
adaptarnos a los cambios»,
finaliza.

PSOE y vuelta al PP

En 2019, Concha Andreu
fue proclamada como nue-
va presidenta de La Rioja.
El PSOE tomaba las riendas
del Ejecutivo regional y una
de las personas encargadas
del aspecto econdmico fue
José Angel Lacalzada, pri-
mero en cargos como direc-
tor de Tributos y de Presu-
puestos y después como
consejero de Desarrollo Au-
tondémico. Segun su pare-
cer, en estos 25 afnos La Rio-
ja se mantiene como una
economia «solida y robus-

ta», basada en un equilibrio
entre los diferentes secto-
res. «Aun asi, nuestra gran
potencia es el sector indus-
trial, ya que somos la segun-
da comunidad auténoma
mas industrializada, con un
peso del 25% en el PIB», se-
nala. «Tenemos un modelo
econdmico equilibrado que
ha hecho que se consolide
un crecimiento sostenido
en el tiempo», anade.

En sus anos en el Gobier-
no, a Lacalzada le tocé com-
batir contra el covid. Una
crisis de la que considera
que se salié de un modo
adecuado. «En tres anos ya
habiamos recuperado el
crecimiento que teniamos
antes del 2020 con politi-

cas fundamentalmente ex-
pansivas y de inversion; pu-
simos a disposicion del te-
jido productivo mas de 200
millones de euros y hemos
salido mas fuertes», consi-
dera. En su opinién, fueron
unos anos positivos desde
el punto de vista econdémi-
co, con un gran impulso de
los servicios publicos.
Entre los retos futuros,
Lacalzada ve fundamental
una diversificacién de los
sectores. «Es fundamental,
ademas de apostar por vec-
tores claves como la digita-
lizacidn, la ciencia, la tec-
nologia, la innovacion y la
internacionalizacién», enu-
mera. «Tenemos una posi-
cion privilegiada dentro de

Espana y muchas posibili-
dades de futuro», remata el
hoy diputado socialista.
Antes de los cuatro anos
del gobierno del PSOE, Al-
fonso Dominguez fue con-
sejero de Hacienda, cargo
que retomo cuando el PP se
hizo de nuevo con el man-
do. Para ¢l, son cuatro los
indicadores que indican
cémo estd La Rioja ahora
con respecto al ano 2000.
El primero es el autogobier-
no. «<En 1999 se reformaron
los estatutos para adquirir
Sanidad, Educacion, Justi-
cia... y La Rioja de ahora no
tiene nada que ver con
aquella en lo que a servicios
publicos se refiere», expo-
ne. «La Rioja ha tenido la
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capacidad de convertirse
gracias a eso en un sujeto
politico mayor de edad», re-
mata.

Sobre el PIB, Dominguez
senala que la regién ha cre-
cido un 38% en estos 25
anos en términos de volu-
men. «Eso indica que las po-
sibilidades materiales de
los riojanos han cambiado»,
apuntilla antes de hablar
del bienestar. «Somos la se-
gunda comunidad autono-
ma con mayor calidad de
vida, practicamente empa-
tados con Navarra», incide.
Un hecho que ayuda a
afrontar el futuro. «La gran
fortaleza de nuestra econo-
mia son sus empresarios y
sus trabajadores, esos que
han sido capaces de supe-
rar las crisis que hemos te-
nido y los que han dejado
patente su adaptabilidad,
su competitividad y su re-
siliencia», cita. «Y nosotros
tenemos que apoyarles con
medidas como la reducciéon
de impuestos; vamos a ser
la comunidad auténoma
con menos impuestos y asi
vamos a mejorar la compe-
titividad de las empresas»,
incide.

Y si Dominguez es el ac-
tual consejero de Hacien-
da, Belinda Ledn lleva Eco-
nomia, Innovacién y Em-
presay asegura que siem-
pre que ha salido fuera de
La Rioja «presume» de su
tierra. Reconoce que en este
cuarto de siglo ha habido
momentos duros como la
crisis de 2008 («marco un
cambio de tendencia y su-
puso una crisis de proyec-
tos y confianza que en mu-
chos terrenos aun no se ha
recuperado», apunta), la del
covid o la actual de la infla-
cioén. Pero de esos momen-
tos negativos, se han saca-
do conclusiones positivas.
«Se ha visto que la fortale-
za de esta region es, preci-
samente, la perseverancia,
la capacidad de adaptarse
y la capacidad de innova-
cién», opina. «Esta es una
tierra que se adapta a los
cambios de un modo muy
intenso y somos muy per-
severantes y creativos; y eso
nos permite ser muy com-
petitivos de cara al exterior»,
destaca.

En cuanto al futuro, Ledén
cree que La Rioja tiene «mu-
chos retos» por delante.
«Hemos de consolidar las
politicas de muchos afnios y
eso pasa, por ejemplo, por
unificar la investigacion y
el desarrollo en un unico
centro que sirva de polo de
atraccion», senala en refe-
rencia a TechRioja. «Y he-
mos de afrontar todos los
cambios vertiginosos en la
digitalizacién y en los proce-
sos a todos los niveles», con-
cluye. Deberes para los pro-
ximos 25 anos.
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Con el Partido Popular, La Rioja avanza.
Con seriedad, compromiso y hechos, ( . L A R I OJ A
estamos construyendo una region pp

mas competitiva.

Cumplimos

- AGRICULTURA ~MODERNIZACION
Y SECTOR PRIMARIO Y DIGITALIZACION
Defendemos el Transformamos la
campo con ayudas administracion para

5. gue sea mas agil,
cercanay digital.

MUNDO RURAL

YHI._I_NICIPIOS

Reforzamos servicios
‘pliblicos, infraestructuras
‘yoportunidades en :
‘cada pueblo. -

" BIENESTAR
¥ SERVICIOS
SOCIALES

Invertimos en sanidad,
.educacion y atencion
- social de calidad.

-.I@?P'” ioja ) @lariojapp, ) ' www.pplarioja.es
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LAS DOS CRISIS

Simbélico derribo en la calle Lardero de Logrofio en 2009, cuando los comienzos del estal

CRISIS. LAS DOS CAIDASEN
EL VIACRUCIS DEL SIGLO XXI

Ladrilloy coronavirus. El estallido de la burbuja inmobiliaria y la

llegada del covid-19 pusieron contra las cuerdas las estructuras

del Estado y a millones de espanoles, sometidos a dos situaciones

inéditas que han marcado a fuego los Ultimos veinticinco anos

V. SOTO il

18 de noviem-
bre de 2007, el
Ibex 35 alcan-
z6 su maximo
historico, con
15.945 puntos. En ese mo-
mento, los agoreros lleva-
ban tiempo advirtiendo de
una posible debacle, mien-
tras que los inversores abo-
gaban por estirar los afios
de vino, rosas y caravista.
Porque en la construccién
estuvo la clave de esa pri-
mera caida en el particular

viacrucis por el que han
transitado La Rioja, Espa-
nay el mundo en este tur-
bulento inicio de siglo.

El estallido de la burbu-
ja inmobiliaria puso contra
las cuerdas al Estado y arra-
so varios de sus puntales,
como el sector de las cajas
de ahorro. El 24 de julio de
2012, el principal indice
bursatil espanol caia hasta
los 5.956 puntos, es decir,
perdia un 62,7% respecto
a sumaximo. Y la crisis to-
davia no habia terminado.

Porque hasta 2014 no co-
menzo6 a intuirse la luz
mientras millones de espa-
noles veian su mundo tam-
balearse, con 6,2 millones
de desempleados en el pri-

mer trimestre de 2013 (en
La Rioja se rozaron los
30.000 parados ese afio, el
doble que cinco anos antes)
que capearon un temporal
insoportable tirando de aho-
rros, redes familiares y ayu-
das publicas y dejandose en
el camino viviendas (los al-
zamientos se dispararon) y
posibilidades de consumo
o ahorro.

Los vaivenes
también afectaron
al ambito politico
y causaron fisuras
al bipartidismo

s

lido inmobiliario ya se hacian sentir. JuAN MARIN

La gran recesion, ademas
de golpear duramente el
ambito laboral y econémico,
también removio profun-
damente la actualidad po-
litica y social. Nuevos parti-
dos, colas del hambre, re-
duccién en los salarios pu-
blicos... y, con el paso del
tiempo, mas recortes, un
rescate europeo y una po-
lémica reforma laboral que
trajo consecuencias de todo
tipo. El PP logré mantener-
se en el poder en La Rioja,
aungque a costa del ‘sacrifi-
cio’ de Pedro Sanz para fa-
cilitar la investidura de José
Ignacio Ceniceros.

Anos de cambios muy
duros, con esqueletos a me-
dio construir desperdiga-
dos por ciudades y pueblos
y ayudas sociales que iban
consumiéndose. Una gene-
racion se forjo bajo una pa-
labra (‘crisis’) que ensom-
brecia todo lo que rozaba.

Fue en ese 2014 cuando
Espana comenzo a salir
poco a poco del pozo, de-
jando muchos cadaveres en
el camino, y remontando
peldanio a peldano lo per-
dido en la gran recesion,
aunque hubo que esperar
a 2017 para que los indica-
dores se igualaron a los re-
gistrados antes de la crisis.

Esos vaivenes provoca-
ron que a La Rioja, sin el
motor del turismo o de una
industria especializada, le
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DATOS

29.371

parados estaban regis-
trados en La Rioja en
marzo de 2013, lo que
suponia una tasa de de-
sempleo superior al
19,6%.

589

personas fallecieron por
el covid durante el aiio
2020 en La Rioja, aunque
en junio de 2024 el ba-
lance oficial superaba el
millar.

costase un poco mas dejar
atras lo vivido. Sin embar-
go, con el paso de los me-
ses la economia comenzd a
reactivarse, se retomaron
cuotas de consumo (duran-
te la recesion los riojanos
dejaron de gastar el 20% en
la cesta de la compra, lo que
habla a las claras de las es-
trecheces) y el empleo vol-
vib a crecer, al igual que la
poblacion, que se habia re-
ducido durante la recesion.

Asi que desde 2017 a
2020 La Rioja volvié a esa
senda de buenos augurios
y proyectos renovados, con
otro cambio importante en
su timon, ya que la dilata-
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Efectivos de la Unidad Militar de Emergencias desinfectan la habitacién de una residencia de ancianos en abril de 2020. soNIA TERCERO

‘ TIEMPOS DE CAMBIOS

Recesion: La gran crisis
inmobiliaria supuso la des-
truccion de miles de em-
pleos en la construccion,
alzamientos por incumpli-
mientos hipotecarios y una
paralizacion casi completa
de la economia.

Sanidad: La crisis econé-
mica provocada por el pa-
rén del mundo por el coro-
navirus se agravo por los
millones de muertesy la
saturacién de un sistema

IMPULSO 2025

sanitario que quedd herido
tras las pandemia.

{1
| e

Jornadas intensivas de vacunacion en abril de 2021 en Riojaférum. J. RobRiGUEZ Esqueleto de una obra inacaba en Sojuela en 2016. soNIA TERCERO

Palabras para
definir dos épocas

Las dos crisis mas graves
en lo que va de siglo XXI
dejaron en el imaginario
popular una serie de
conceptos y palabras ne-
cesarias para entender
lo que en esos momentos
resultaba incomprensi-
ble. Asi, las ‘subprime’ o
hipotecas basura se hi-
cieron populares cuando
ya se llevaba meses ha-
blando del ‘rating’ (califi-
cacion de solvencia), de

los derivados y antes de
que la prima de riesgo se
convirtiera en el pan
nuestro de cada dia.

Con el coronavirus,
ademas de descubrir
esta familia virica, entra-
ron en nuestra vida los
geles hidroalcohdlicos,
las mascarillas y sus ver-
siones FFP1, 2y 3, los
pangolines, el SARS, los
respiradores, la inmuni-
dad de rebano, la deses-
calada... Palabras im-
prescindibles en distin-
tos momentos y ahora le-
janos recuerdos.

day costosa toma de pose-
sion de Concha Andreu en
agosto de 2019 ponia fin a
24 anos de gobiernos popu-
lares.

Pero la pretendida esta-
bilidad acab¢ saltando en
pedazos pocos meses des-
pués. Ese extraiio virus na-
cido en Wuhan y que du-
rante meses lleno los infor-
mativos como una amena-
za se iba a convertir en la
segunda gran caida del
mundo, Espana y otra vez
La Rioja. El covid-19 muté
la faz del planeta, paralizo
economiasy seg6 la vida de
millones de personas. Solo
en La Rioja, el letal virus

mato oficialmente a 589
personas en 2020 (princi-
palmente ancianos, pero no
solo), aunque en 2024 los
fallecimientos oficiales su-
peraron el millar.
Ademaés, dejé un regue-
ro de pérdidas econémicas
y sociales dificilmente cuan-
tificables. E1 PIB regional
cayo en 2020 el 8,7%; los
expedientes de regulacion
temporal de empleo, la gran
barrera contra los cierres y
la falta de suministros y de-
manda, llegaron a més de
30.000 riojanos y el consu-
mo volvio a contraerse. Sin
olvidar los aspectos psico-
sociales de la pandemia, un

golpe brutal para el siste-
ma sanitario y una andana-
da contra la salud mental
de millones de esparnoles,
cuyas secuelas se siguen
arrastrando cinco anos des-
pués.

Del coronavirus se salié
antes que de la gran rece-
sién, gracias en parte al
mana europeo, pero las con-
secuencias han vuelto a po-
ner en el punto de mira la
solidez del sistema. Dos cri-
sis distintas pero que, como
siempre ocurre, golpearon
mads duramente a los estra-
tos sociales mas débiles,
para los que la vida siem-
pre resulta un viacrucis.
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Un cuarto de siglo de transformaciones
economicas: del euro a la era digital

LUIS BLANCO
Decano de la Facultad

de Ciencias Empresariales
de la Universidad

de La Rioja

n los ultimos 25 afos, la

economia espanola ha

atravesado transforma-

ciones profundas que

han marcado no solo los
grandes indicadores macroecond-
micos, sino también la vida cotidia-
na de las empresas, de los trabaja-
dores y de las familias.

El afio 2000 no fue un punto de
partida cualquiera. Se llegaba con
el recuerdo aun fresco de la pro-
funda crisis vivida a partir de 1992,
con tasas de desempleo cercanas al
25%, varias devaluaciones de la pe-
seta, y proyectos emblematicos —

los Juegos Olimpicos de Barcelona,
la Expo de Sevilla, el AVE Madrid-
Sevilla— que marcaron una época,
pero también dejaron una factura
elevada. Sin embargo, desde 1996
Espana fue recuperando el pulso
gracias a una economia mas abier-
ta, mas exportadora, mas competi-
tiva, y con el apoyo de los fondos
europeos y ciertas reformas clave
en marcha —como el Pacto de Tole-
do o la nueva PAC— el crecimiento
volvid.

Era 1999. Se creaba empleo, se
controlaba la inflacion, el pais se
modernizaba. Y, por primera vez
en mucho tiempo, Espania miraba
al futuro con ambiciéon y con la sen-
sacion de haber hecho los deberes.
Espana estaba preparada para en-
trar en el euro, si, pero también nos
sentiamos parte del proyecto euro-
peo en pie de igualdad. Jugdbamos,
por fin, en la liga de los grandes.

Desde la entrada en vigor del

euro hasta los desafios de la econo-
mia verde y digital, este cuarto de
siglo ha sido un auténtico laborato-
rio de cambios.

La adopcién del euro, a princi-
pios de la década de los 2000, su-
puso un punto de inflexién. Espana
renuncioé a su moneda nacional y
abrazdé una politica monetaria co-
mun con sus socios europeos. La
transicion fue rapida y compleja,
pero senté las bases para una ma-
yor estabilidad y una integracién
mas estrecha con el mercado euro-
peo. Al mismo tiempo, trajo consi-
go una pérdida de autonomia eco-
ndémica que se haria evidente en
anos posteriores y que ha traido
consecuencias. El principal temor
de esta etapa era la posible evolu-
cion de los precios, que por su-
puesto subieron, aunque mas por
una causa de oportunidad empre-
sarial que por razones de coyuntu-
ra econémica. Durante los anos de

crecimiento previos a la crisis de
2008, el pais vivié una expansién
sostenida, impulsada sobre todo
por el sector inmobiliario. Fue una
etapa de optimismo, pero también
de fuertes desequilibrios y sobre
todo de grandes dispendios. Un
dato, quizas anecdotico, pero que
puede ayudar a entender la voragi-
ne especulativa posterior: en los
dos o tres primeros anos del perio-
do que se revisa, el agricultor rioja-
no percibia, mas o menos, unos 2
euros por kilo de uva tinta a pre-
cios corrientes. Otro dato curioso,
hoy en dia es complicado obtener
un importe superior al 80% del va-
lor del activo hipotecado, mientras
que en los anos 2000, no era extra-
no obtener el 120% del valor solici-
tado.

El estallido de la burbuja finan-
cieray la posterior recesion global
golpearon con fuerza a la econo-
mia espanola, provocando una cai-
da abrupta del empleo, el cierre de

comisiones obreras de La Rioja
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miles de empresas y una sensacion
generalizada de vulnerabilidad. Las
politicas de austeridad marcaron
un periodo dificil, con efectos que,
en cierta manera, todavia se dejan
sentir en el presente.

A partir de 2014 comenz6 una
recuperacién gradual. Se intro-
dujeron reformas en el mercado
laboral, se reordenaron las fi-
nanzas publicas y se fomenté la
internacionalizacién del tejido
productivo. Surgieron nuevas
dindmicas laborales, con mayor
flexibilidad pero también mayor
inestabilidad, y se consolidaron
sectores como el turismo, las ex-
portaciones agroalimentarias y la
economia digital. Sin embargo,
persistieron retos estructurales
como la baja productividad, la de-
sigualdad o la dificultad para rete-
ner al talento joven.

Pero también se crearon tram-
pas econémicas dotando al siste-
ma, y por ende a la poblacidn, de
un exceso de liquidez sustentado
en arenas movedizas, por ser muy
generosos, aderezado ademas con
tipos de interés al modo mas pura-
mente japonés. Si esto ultimo po-
dia derivar en problemas, que por
supuesto iban a aparecer, todo se
vino abajo en cuestion de dias.

La pandemia de COVID-19 inte-
rrumpio6 bruscamente esa senda de

Las decisiones que
tomemos hoy condicionan
la economia del futuro, mas
de lo que ya lo esta por los
excesos de gasto publico

recuperacion. Fue un shock sanitar
io, pero también economico y so-
cial. El confinamiento, la caida del
consumo y la paralizacion de acti-
vidades clave dejaron cicatrices
profundas. Aun asi, este periodo
también mostro una notable capa-
cidad de adaptacion: el teletraba-
jo, la digitalizacion forzada de
muchos servicios y la respuesta
coordinada de la Unién Euro-
pea a través de los fondos Next
Generation sentaron nuevas
bases para repensar el modelo
economico. Estos fondos, por
supuesto, hicieron que la bola de
nieve de liquidez tomase dimen-
siones de alud.
Y suma y sigue. Las economias
europeas se toparon con la excusa
perfecta en forma de invasién mili-
tar, crisis energética, inflacién y
meteoricas subidas de los tipos de
interés. Todo ello, unido a las mal
llamadas oportunidades abiertas
relacionadas con la transicién
energética (necesaria pero excesi-
vamente acelerada de partida), la
apuesta por la sostenibilidad, la di-
gitalizacion de procesos y la inno-
vacién tecnoldgica han vuelto a
tensionar a empresas y familias.
Por ultimo, y no menos importante,
hay que tener en cuenta que, en el
caso de Espana, existe un problema
estructural relacionado con la deu-

da publica: en el ano 2000 era de
9.211€ por habitante y en 2024 de
33.021€.

Todo ello obliga a mirar el pre-
sente con una vision estratégica. La
Rioja, como muchas regiones con
fuerte peso del sector primario, del
turismo y de las pymes, se juega
mucho en este nuevo escenario.
Apostar por la formacion alineada
con las necesidades empresariales,
por la modernizacion del tejido
productivo y la mejora, urgente, de
la productividad, por la reducciéon
del sector publico y por el relevo
generacional no es una opcion, es
una necesidad. Las decisiones que
tomemos hoy condicionaran la eco-
nomia del futuro mas atin de lo que
ya lo estara por los excesos del gas-
to publico.

En definitiva, este cuarto de siglo
nos deja una leccién clara: la eco-
nomia no es una ciencia exacta, es
una disciplina profundamente hu-
mana, que refleja nuestras decisio-
nes, nuestros errores y nuestros
aciertos y sometida a una incontro-
lable interdependencia geopolitica.
El pasado no se puede cambiar,
pero si se puede entender. Y apren-
der de él. Porque solo con mirada
critica y voluntad de mejora podre-
mos construir una economia mas
equilibrada, mas innovadora y, so-
bre todo, mas justa.

IZCO&GALVAN ASESORES

LOGRONO

Izco & Galvan Asesores, funda-
da en 2010 por Ivan Izco Rojas y
Alberto Llamazares Galvan, ret-
ne profesionales con mas de 15
anos de experiencia en el aseso-
ramiento empresarial.

- ¢Qué aporta Izco&Galvan Ase-
sores a sus clientes?
—Podermos dar un asesoramien-
to real a las empresas, aportan-
do soluciones a los retos y pro-
blemas que cada vez mas se les
presentan a las pymes riojanas
en materia financiera y econémi-
ca, laboral y gestion de las per-
sonas, o todo lo relacionado con
la gestién de una organizacién
que cada vez se antoja mas com-

«APORTAMOS SOLUCIONES
ALOS PROBLEMAS Y RETOS
DE LAS EMPRESAS RIOJANAS»

I
Ingenieria Fiscal y l ’“.;'I .

Gestion Empresarial "

-

b

pleja.

Una larga experiencia asesoran-
do aempresas de laregion, en la
que ha evolucionado a través de
servicios avanzados para las
pymes como la busqueda de fi-
nanciacion, la gestion de subven-
ciones o el analisis estratégico.
- ¢Es verdad eso de que en toda
crisis surgen oportunidades, en
este caso, para las empresas?
— Bueno, aunque la palabra cri-
sis la asociemos a algo negativo,
lo cierto es que su raiz deriva de
‘cambio’. Por supuesto que los
mas habiles, atrevidos y trabaja-
dores, aprovecharan esas opor-
tunidades que siempre existen.
Vemos ejemplos de cémo avan-
zan la tecnologia y los modelos
de negocio de forma vertiginosa.
Pero tan importante como apro-
vechar esas oportunidades de-
beria ser analizar la realidad de
cada empresa y tratar de antici-
parse a las dificultades. A veces
nos centramos demasiado en as-
pectos de pura moda, y se aban-

donan sectores que movilizan
mucha actividad y empleo. Se de-
beria equilibrar mas la vision con
la realidad actual.

—Hoy es el Dia de La Rioja, ¢esta
la region en buena disposicion
para poder afrontar el futuro?
- La Rioja siempre ha demostra-
do ser una comunidad préspera
con una actividad emprendedo-
ray empresarial muy destacable
para la poblacion que tiene y pese
a otros aspectos que le restan
competitividad como las infraes-
tructuras, el efecto frontera, etc.
Existen muchos ejemplos de gran-
des empresarios y grandes em-
presas surgidas en nuestra re-
gion. En la actualidad estamos
viendo ejemplos de empresas
que siguen apostando, crecien-
do e innovando en sectores tra-
dicionales como el alimenticio, y
los mas disruptores en el sector
tecnoldgico con modelos de ne-
gocio muy rentables. En definiti-
va, si nos atrevemos a decir que
se esta volviendo a crear un ‘cal-

van Izco Rojas y Alberto Llamazares Galvan. Fotoprensa

do de cultivo’ favorable para ge-
nerar actividad empresarial y
atraer talento a nuestra region.
- ¢Como se puede ayudar a las
empresas y autonomos desde
una asesoria como IG Asesores
a afrontar ese futuro?

— Sobre todo, aportandoles va-
lor, no limitandonos a resolver los
tramites burocraticos u obliga-
ciones tributarias o sociales. Fo-

-

mentar la cultura empresarial y
la responsabilidad que como
agentes sociales tenemos con
toda la sociedad. Deberia ser una
cuestion basica para el desarro-
llo de unaregion, pero existe una
importante carencia a nivel glo-
bal, que los asesores podriamos
realizar, siempre y cuando el clien-
te lo valore y permita que le ayu-
demos.
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EVOLUCION. GRANDES
ANTES, GIGANTES AHORA

Enperspectiva. La comparativa de las
companias mas pujantes refleja como ha
variado el mapa empresarial de La Rioja
alolargo del Ultimo cuarto de siglo

TERI SAENZ

| tiempo trans-

curre implaca-

ble ala misma

velocidad que

muta la reali-
dad econdmica. El ranking
de las empresas con ma-
yor facturacion se ofrece
como termometro de una
realidad que, comparada
con la de hace 25 anos, des-
prende multiples claves de
cémo se ha transformado
la estructura empresarial
en la comunidad. La evi-
dencia mas notoria es que
apenas ha variado el mus-
culo del sector agroalimen-

tario en una region donde
el agro sigue siendo una
sefna de identidad indele-
ble. En ese espejo con un
reflejo de mas de dos dé-
cadas, destaca el protago-
nismo de firmas como Pa-
lacios, Celorrio y, especial-
mente, Cidacos, que ha ido
escalando posiciones y ga-
nando en facturacion has-
ta encumbrar el pico del
listado. En el anverso se
evidencia del mismo modo
como las companias vin-
culadas al sector vitivini-
cola han ido rebajando de
forma paulatina posicio-
nes en el podio empresa-
rial, con toda probabilidad
como sintoma y anticipo
de la crisis que vive el vino
y los servicios auxiliares
que le rodean. Un cambio
en el cartel de actores prin-
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LAS QUE MAS FACTURARON EN

FUENTE: Actualidad economica

Empresa

2001

Sector Facturacion

1. Bodegas y Bebidas Grandes Vinos
. Metzeler Autom. Profile S. Ibér.
. Tobepal (Grupo)
. Lear Corporation Spain
. Tobepal
. Bodegas Age
. Cidacos
. Embutidos Palacios
9. Barpimo (Grupo)
10. Federico Paternina
11. Barpimo
12. Ramondin
13. Ayecue
14. Eurochamp
15. Compre y Compare (Celorrio)
16. Comercial Agricola Riojana
17. Vifiedos de Aldeanueva
18. Caucho Metal Productos
19. Farmacéutica Riojana
20. Art Ill Boot & Shoes
21. Domingo Santolaya
22. Bodegas Franco Espafiolas
23. Bodegas Olarra
24. Elastomeros Riojanos
25. Arisa
26. Martinez de Quel
27. Bodegas Dinastia Vivanco
28. Riojana de Automocion
29. Union Tostadora
30. Auto Iregua

0N OB IWN

Vino 220,4
Plastico y caucho 100,8
Papely AAGG 82,9
Automocion 71,5
Papely AAGG 62,8
Vino 56,6
Alimentacion 48,6
Alimentacion 46,6
Quimica y farmacia 45,2
Vino 43,6
Quimica y farmacia 39,5
Pr. metal. y minerales 39,4
Alimentacion 38,3
Alimentacion 36,7
Alimentacion 33,5
Alimentacion 33,1
Vino 32,6
Plastico y caucho 31,3
Farmacia 30,5
Calzado 30,1
Automocion 30,1
Vino 29,7
Vino 28,6
Plastico y caucho 27,0
Maquinaria y equipo mec. 25,4
Alimentacion 24,9
Vino 24,0
Automocion 22,5
Alimentacion 21,0
Automocion 20,6

LAS DIEZ MAYORES EMPRESAS DE LA RIOJA

Conservas El Cidacos

Facturacion: 377,04
millones de euros.

Trabajadores:
alrededor de 700.

Sector: fabricacion y co-
mercializacion de conservas
vegetales.

Internacionalizacion: tie-
ne plantas productivas en
Espana, Pert y Chile pero
exporta a mas de 50 paises
en todos los continentes sal-
vo Oceania.

Propiedad: desde que se
fundo en 1940 la familia Ba-
roja dirige la empresa, ahora
en su tercera generacion.

P

PALACIOS

El mterate de v fumilia

Palacios Alimentacion

Facturacion:

285,28 millones de euros.

Trabajadores: alrededor
de 630.

Sector: produccién y ven-
ta de chorizos, chistorra,
pizzas frescas, tortillas, mi-
gas y pasteleria (tartas,
mousse...).

Produccion: se hace en
Albelda, Navarra, Asturias,
Segovia y Barcelona, ade-
mads de Miami y Reino Uni-
do.

Propiedad: el fondo inver-
sor JB Capital, de Javier Bo-
tin, hermano de la presiden-
ta del Banco Santander.

unirR

Universidad
Internacional
deLaRioja

Facturacion:

253,7 millones de euros.

Trabajadores:
alrededor de 3.600.

Sector: formacién univer-
sitaria ‘on line’.

Oferta académica: impar-
te 73 grados y medios gra-
dos, 264 masteres y cuatro
doctorados.

Propiedad: Miguel Arrufat,
el fundador de UNIR en
2007, tiene ahora el 51% tras
comprar los fondos Sofina y
Portobello el 24% de Proedu-
ca, la sociedad matriz.

CoNTOUuRGLOBAL

s —)

ContourGlobal

Facturacion: 253,7 millo-
nes de €.

Trabajadores: 34.

Sector: es la central de
turbina de gas de ciclo com-
binado.

Caracteristicas: la planta
tiene capacidad de producir
800 megawatios por hora de
electricidad, que supone
mas del 2% del consumo
nacional.

Propiedad: ContourGlobal
es la mayor compania de
plantas termosolares y pro-
piedad del fondo de inver-
sion estadounidense KKR.

9alrniCe

Garnica Plywood

Facturacion: 232,65 millo-
nes de euros.

Trabajadores: entre 500y
600.

Liderazgo: es la compania
lider en contrachapado a ni-
vel mundial.

Caracteristicas: fabrica ta-
bleros contrachapados de
maderay ademads de las
plantas riojanas tiene fabri-
cas en Llodio (Alava), Valen-
cia de Don Juan (Leo6n) y dos
en Francia.

Propiedad: el fondo de in-
versor britanico Carlyle, que
también es dueno de Bode-
gas Bilbainas.
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2023

Empresa

LAS QUE MAS FACTURARON

FUENTE: EL Economista

Sector Facturacion

1. Conservas El Cidacos
. Palacios Alimentacion

2
3
4. Contourglobal La Rioja

5. Grupo Garnica Plywood

6. Envases Universales Ibérica
7

8

9

. Constantia Tobepal

10. H.J. Heinz Foods Spain
11. Standard Profil Spain

13. Técnicas expansivas
14. Martinez de Quel

15. Arsys internet

16. Elastomeros riojanos
17. Harinerariojana

19. SalsaRica
20. Iniciativas Bioenergéticas

22. Comercial Agricola riojana
23. Petronalca

24. Riofarco

25. Cooperativa Garu

26. Casa Riaio

27. Conservas Ferba

28. Fluchos

29. Vegola ibérica

30. Marqués de Caceres

. Universidad Internacional de La Rioja

. Alejandro Miguel Sociedad Limitada

. Compre y Compare (Celorrio)

12 Mecanizaciones aeronauticas (MASA)

18. International Automotive Components

21. Iberdrola Renovables La Rioja

Alimentacion 377,0
Alimentacion 285,2

Educacion 253,7
Energia 253,6
Madera 232,6
Envases 188,2

Alimentacion 167,3
Papel y AAGG 160,4

Conservas 159,1
Alimentacion 151,5
Automocion 119,9
Aeronautica 116,3
Metal 88,0
Alimentacion 80,6
Tecnologia 77,6
Plasticoy caucho 68,0
Alimentacion 67,7
Automocion 63,8
Alimentacion 63,0
Energia 62,6
Energia 60,4
Alimentacion 58,8
Energia 58,8
Farmacia 53,8
Agricultura 52,3
Agricultura 51,9
Alimentacion 50,7
Calzado 50,4
Alimentacion 49,9
Vino 49,9

cipales del cual escapa un
histérico como Marqués de
Caceres. La industria rio-
janay sus empresas sene-
ras también se aferran a
los puestos de cabeza en
términos de facturacién a
lo largo de las dos ultimas
décadas. Un periodo en el
que los valores de factura-
cién confirman la pujanza
de companias dedicadas a
otros ramos como el edu-
cativo (UNIR), el de las nue-
vas tecnologias (Arsys) o la
energia (Contourglobal).

Otra de las notas desta-
cadas en esa radiografia
comparada es la presen-
cia de un nuevo actor: los
fondos de inversion que
han puesto sus ojos (y su
potencial financiero) en al-
gunas de las firmas de rai-
gambre local que han ido
expandiéndose y reforzan-
do sus perspectivas. Como
ejemplo, One Rock Capital
Partners cerro la adquisi-
cién de Constantia Flexi-
bles, duenio desde 2010 de
la firma logronesa que tie-
ne mas de 200 empleados.
El grupo Garnica Plywood,
lider mundial en la indus-
tria del contrachapado, tie-
ne desde octubre de 2022
nuevos duenos mayorita-
rios en la firma global de
inversion Carlyle, anterior
principal accionista de otra
empresa riojana significa-
tiva como Palacios Alimen-
tacion. Arisa, por su parte,
fue adquirida en 2015 por
el grupo Nidec Minster Cor-
poration.
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Cinco de las diez
empresas que mas
facturan estan en
manos extranjeras

Aunque asentadas en la
comunidad, no todas las
compaiias que copan el
ranking de facturacion
tienen un sustrato pura-
mente riojano. En con-
creto, cinco de las firmas
mas poderosas estan en
manos extranjeras: cua-
tro bajo control de capi-
tal estadounidense y una
mexicano. En el primer
bloque se enmarcan
ContourGlobal, que ex-
plota la central de turbi-
na de gas de ciclo combi-
nado de Arrubal; el gru-
po Garnica Plywood con
oficinas en Logrono y
plantas productivas en
Barios de Rio Tobia y en
Fuenmayor; Constantia
Tobepal, cuyo germen
fue, hace mas de un si-
glo, la empresa Tobepal
que fundaron Eladio Be-
zares y Moisés Torrealba
en Logroiio; asi como la
factoria de Heinz en Al-
faro, la antigua Orlando.
México, por otra parte, es
desde donde se dirige la
actividad en el caso de
Envases Universales Ibé-
rica, ubicada en Agonci-
llo. Un cambio de acento
al que se ha sumado Bar-
pimo Coatings, recente-
mente adquirida por la
multinacional Kusto.

ENVASES

Envases Universales
Ibérica

Facturacion: 188,29
millones de euros.

Trabajadores:
alrededor de 600.

Sector: da soluciones para
los envases rigidos de consu-
mo.

Caracteristicas: fabrica-
cién de envases y embalajes.

Propiedad: la planta de El
Sequero forma parte del gru-
po Envases Universales con
sede en México.

ALEJANDRO
MIGUEL

Alejandro Miguel

Facturacion:

167,34 millones de euros.

Trabajadores:
en torno a 300.

Sector: alimentacidn, car-
nes especiales elaboradas
con cerdos de raza Duroc, ja-
mon, embutidos, ibéricos...

Propiedad: la fabrica rioja-
na, que nacié en 1944, forma
parte desde hace tres anos
del grupo GAM Family que
incluye, junto a Alejandro Mi-
guel, a Goikoa Embutidos y
Granja Los Alecos, ambas de
Navarra. El grupo factura en
global 280 millones y suma
850 empleados.

@ Constantia

Constantia Tobepal

Facturacion: 160,45 millo-
nes de euros.

Trabajadores: en torno a
250.

Sector: envases y embala-
jes flexibles para sectores
como farmacéutico, alimen-
tario o bienes de consumo.

Centenaria: Eladio Beza-
res y Moisés Torrealba fun-
daron Tobepal en 1922.

Propiedad: One Rock Capi-
tal Partners, compania de in-
version norteamericana, es
la duena de la matriz Cons-
tantia con sede en Austria y
gue en Espana tiene la planta
riojana y otra en Burgos.

Celorrio

Compre y Compare-
Celorrio

Facturacion: 159,11 millo-
nes de euros.

Trabajadores: 62.
Sector: produccion y venta
de conservas vegetales, de
pescado y salsas.

Diversificacion: presente
en La Rioja, Navarra, Aragén
o Burgos, dentro del territo-
rio nacional, pero también en
Estados Unidos, Etiopia o
China.

Propiedad: familia Celorrio
en segunda generacion.

Facturacion: 151,58 millo-
nes de euros.

Trabajadores: en torno a
220.

Sector: produce saltas diver-
sas (destacan tomate frito o
ketchup) y vende pastas, so-
pas, ensaladas, platos prepa-
rados.

Expansion: The Kraft He-
inz Company ha invertido 70
millones para aumentar su
produccién en un 50% y que
Alfaro sea la mayor planta de
Europa.

Propiedad: el holding
Berkshire Hathaway, de Esta-
dos Unidos.
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GIGANTES CERRADOS. FIRMAS
ICONICAS QUE DEJARON HUELLA

Cambio de paradigma. Electrolux, Altadis, Lear... Sus plantas reunian a

cientos de trabajadores y su actividad tenia un peso crucial en la economia
riojana hasta que sus traumaticos cierres dieron paso a un Nuevo escenario

E. SAENZ

a economia de la co-
L munidad no se en-

tendia sin ellas en
los primeros 2000. Sus
plantas daban trabajo a
cientos de riojanos y sus
ventas se extendian por
todo el mundo. Formar par-
te de esas plantillas era el
objetivo de quien aspiraba
a un salario generoso y el
PIB regional tenia uno de
sus pilares fundamentales
en el musculo que aporta-
ban estas factorias llega-
das a La Rioja al calor de
un contexto emergente y
facilitador.

Aquella fotografia de pro-
greso tenia entre sus pro-
tagonistas a gigantes como
Altadis. Tabacalera era una
parte indisociable a la me-
moria colectiva riojana des-
de 1890, hasta que la pro-
duccion se traslado del co-
razén de Logrono al poli-
gono de El Sequero en
Agoncillo, donde permane-
ci6 sus ultimos 37 anos
bajo el mando de Imperial
Tobacco a partir del 2008.
La trascendencia de la co-
nocida como «el gran es-
tanco que sirve a todo el
pais» se media en un pu-
nado de cifras abrumado-
ras: 576 personas trabajan-
do en turnos continuos,
maquinaria de ultima tec-
nologia que producia
16.000 pitillos por minuto,
una facturacién en el afio
2013 de 785 millones de
euros en el conjunto de sus
centros de actividad en Es-
pafa... Un pasado exube-
rante que echo el cierre de-
finitivamente en enero del
2017 tras multiples inten-

ALGUNAS CIFRAS

16.000

cigarrillos por minuto
llego a producir Altadis

440

trabajadores tenia Elec-
trolux cuando cerro

tos institucionales de man-
tener la actividad y una
reaccion social que no pudo
contener lo inevitable.
Electrolux fue otro de
aquellos referentes indus-
triales sin cuyo concurso
dificilmente se entendia la
economia y también la so-
ciedad riojana. Fundada

en 1976 por Ibérica de
Electrodomeésticos, cono-
cida como Ibelsa, la mul-
tinacional sueca Electro-
lux adquirio la planta ocho
anos mas tarde. Fue enton-
ces cuando tomé el nom-
bre de Zanussi y Fuenma-
yor se convirtié en un mo-
tor imparable y referencia

s de Lear, saliendo de la factoria del poligono El Sequero. p.urieL. A la derecha, una chaqueta con el logo de Electrolux frente a la planta. a.1.

mundial de la produccién
de electrodomésticos de
calidad. Todo el brillo em-
pezo a ensombrecerse en
abril de 2004, cuando la di-
reccién esbozo la posibili-
dad de cerrar la factoria ar-
guyendo la dificultad de
asumir los costes salarias
ante la competencia de
otros paises. Ni los inten-
tos por parte del Gobierno
de embridar la coyuntura
presionando teclas tanto
en Madrid ni las manifesta-
ciones clamando por el
mantenimiento de la plan-
ta lograron cambiar las tra-
gicas consecuencias del
cierre. 440 hombres y mu-
jeres perdieron su empleo
(ademads del impacto labo-
ral en las pequenas empre-
sas auxiliares que surtian
a Electrolux) y la economia
riojana sufrié un severo va-
rapalo.

La caida de las ventas,
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los muy elevados costes de
produccion y el alambica-
do contexto econdmico que
vivia entonces el sector de
la automocion fueron los
argumentos blandidos por
la direccion de Lear Corpo-
ration para poner fina la
exitosa trayectoria de la fir-
ma surgida de la escision
de la antigua General Mo-
tors en dos companias su-
ministradoras de compo-
nentes. Una —Delphi— de-
dicada, sobre todo, a la fa-
bricacién de parachoques
y el gigante Lear especiali-
zado en cosidos, reposaca-
bezas y parasoles. Hasta
mas de 500 empleados lle-
g6 a acoger la que fue ter-
cera empresa industrial de
La Rioja en su planta de
Arrubal, cuya historia con-
cluyo a finales del 2011 en-
tre protestas y la constan-
cia de que La Rioja debia
redibujar su horizonte.

'1._ \

Los autobuses que trasladaban a diario a la plantilla de Altadis, en una imagen de archivo. M. HERREROS
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Hasta

400€

solo por
omiciliar

tu @ nomina.

Tal cual.

(O hasta 600€ para comprar
en Kutxabank Store).*

kutxabank

En serio.

*OFERTA EXCLUSIVA PARA CLIENTES QUE DOMICILIEN POR PRIMERA VEZ SU NOMIMA EN KUTXABANK EN UNA CUENTA DE AHORRO ANTES DEL
30062025, ABOND EN .CUENTA DE 200€ O BOND DE 300€ CANJEABLE EN KUTXABANK STORE: PARA NOMINAS DE IMPORTE NETO IGUAL O SUPERICR A
BOOE/MES. COMPROMISD DE PERMANENCIA 36 MESES, PARA JOVEMES DE HASTA 30 ANOS INCLUSIVE, EL COMPROMISD DE PERMAMEMCIA SERA DE 12
MESES, ABOND EN CLIENTA DE 400€ 0 BEONG DE B00E CANJEABLE EN KUTXABAMK STORE: PARA NOMINAS DE IMPORTE NETO IGUAL O SUPERIOR A
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LAS RECIEN LLEGADAS. UN
NUEVO PERFIL EMPRESARIAL

Energia, educaciony mas. £l mapa empresarial de La Rioja ha variado
sustancialmente en las dos Ultimas decadas dando lugar al auge de companias
dedicadas a areas vinculadas al conocimiento y las nuevas tecnologias

E. SAENZ

uando Aresol nacid,
las energias reno-
vables eran el ulti-

mo recurso en La Rioja
para llevar a la electrici-
dad a los nticleos mas re-
conditos. Hoy en dia, la
empresa, cuyo capital si-
gue siendo 100% riojano,
es una de las tres compa-
nias pioneras de la ener-
gia solar en Espafia y un
referente nacional, tanto
en este campo como en el
de la valorizacion y la eco-
nomia circular. Desde sus
origenes, Aresol ha tenido
entre sus objetivos el cre-
cimiento, diversificacion
y el avance dentro de un
sector de vanguardia que,
sin embargo, ha manteni-
do intactas sus raices con
la comunidad en la que na-
cieron sus propietarios: los
hermanos Joaquin y Raul
Saenz. Desde 2004, Aresol
ha crecido exponencial-
mente y ahora esté inte-
grada por 180 profesiona-
les altamente cualificados
en sus diferente dreas de
conocimiento, que operan

Instalaciones de Aresol. J. RODRIGUEZ

N

Una de las multiples iniciativas respaldadas por UNIR. J. RoDRiGUEZ

en las diferentes sedes en
las que se distribuye una
compaiia que tiene en su
haber proyectos emblema-
ticos en el segmento de la
sostenibilidad, atesoran-
do en su carrera 136 MWp
de energia solar construi-
dos y en operacién, 411
MWp de energia solar ac-
tualmente en construccion
y, practicamente 1 GWp de
instalaciones desarrolla-
das hasta ‘Ready to Build'.

Otro ejemplo de la evo-
lucién operada en el po-
dio de las empresas de la
comunidad remite a la
Universidad Internacional
de La Rioja. Pertenecien-
te al grupo Proeduca, UNIR
abridé su campus virtual en
2009 con una propuesta
centrada en la educacion
de maxima calidad. Des-
de entonces, su crecimien-
to ha sido exponencial,
sustentandose en un mo-
delo educativo ‘on line’ que
en buena parte ha marca-
do un patrén de desarro-
llo formativo y empresa-
rial tanto en Espana como
en el resto de los paises
donde su presencia es re-
ferencial. Algunas de las
cifras mas recientes ava-
lan el musculo ganado en
su desarrollo por UNIR:
97.096 estudiantes matri-
culados, mas de 155.000
alumnos egresados, 3.503
puestos de trabajo (2.478
personal docente e inves-
tigador y 1.025 de gestion
e investigacion), actividad
en 108 paises de cinco
continentes... La escalada
de UNIR se constata igual-
mente en el crecimiento
de sus infraestructuras,
pasando de la primigéneas
oficinas ubicadas en el 41
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Exterior de la sede
principal de
Avanzare en el
poligono
Lentiscares de
Navarrete. Justo
RODRIGUEZ

ALGUNOS DATOS

180

profesionales de alta
cualificacion integran
Aresol

108

paises son los que abar-
ca la actividad de UNIR

de la Gran Via logronesa a
la actual sede ubicada en
Avenida de la Paz 137 y
gue mira ya a nuevas am-
pliaciones.

Fundada en 2004, Avan-
zare es otra de las compa-
iias riojanas que eviden-
cia el giro hacia una indus-
tria de la innovacién y el
conocimiento. Pionera en
el desarrollo, produccion
y comercializacion de ma-
teriales a la vanguardia de
los avanzados, nanomate-
riales, materiales 2D (gra-
feno y otros bidimensio-
nales) y nuevos materia-
les emergentes, desde el
poligono Lentiscares de
Navarrete ha pasado a dis-
poner de dos plantas de
produccién y cuatro sedes
(en Espana, México, Esta-
dos Unidos y Canada) con
un nivel de exportaciéon
que abarca hasta 45 pai-
ses. En apenas dos déca-
das, Avanzare se ha con-
solidado como una firma
de renombre que suma
mas de cien empleados en
su plantilla y alcanza una
facturacion (datos del ejer-
cicio 2022) de 40 millones
de euros de un grupo en
constante evolucion y cre-
cimiento que ha ido incor-
porando otras empresas
para, ademas de Avanza-
re, contar en su estructu-
ra con Nasika, Ensatecy
Oenogreen.

Avanzare
evidencia el giro
industrial hacia la
innovacion y el
conocimiento



Jueves 05.06.25
LA RIOJA PUBLICIDAD || IMPULSO 2025 |

VINEDOD 1475 TEHPRANILLE

PERICA G P’ER{.]ICA
JELASCARRETAS g N v FINC E.HTAJLLIH

I

(foreds Qunguler _

e "'1
_‘i‘w Li""*—-

Vifiedos Singulares
Mil historias en cada copa
A thousand stories in each glass

www. bodegasperica.com




22 [ IMPULSO 2025 | DEMOGRAFIA

H - .d

Una multitud llena la calle Portales durante una soleada jornada de la semana festiva de San Mateo del pasado afio. soNIA TERCERO

MAS RIOJANOS PERO CON
MAS CANAS Y ACHAQUES

Demografia. El envejecimiento poblacional se ha convertido en uno

de los retos de la comunidad debido a la caida en picado de la natalidad
y el alza de la esperanza de vida. Hoy hay en la region 21.552 mayores
de 65 anos mas que hace 25 anos y ya representan el 22,56% del censo

ROBERTO
GLEZ..
LASTRA

a misma Rioja

que hace un

cuarto de siglo,

pero, ala vez, ra-

dicalmente dis-

tinta. Mas plural por la lle-

gada de personas de otros

paises (clave en los incre-

mentos poblacionales, aun-

que eso se lo contamos unas

paginas mas adelante) y con

algunos achaques que, como

ocurre en el pais y en el con-

junto del continente, tifie de
sombras el futuro.

El censo riojano ha creci-

do considerablemente res-
pecto al ano 2000, tanto
como para llenar tres veces
y media el campo munici-
pal de Las Gaunas. Los
273.833 habitantes del
arranque de siglo XXI se han
convertido hoy en 327.889
(a1 de abril de 2025), segun
los registros del Instituto
Nacional de Estadistica
(INE), lo que ofrece un sal-
do a favor de 54.056 resi-
dentes en la comunidad.
Aunque desde julio de 2011,
con 321.050, a julio de 2013
—313.863- la regién retro-
cedio por la crisis economi-
ca, desde ese afno su pobla-
cion tomd un nuevo impul-
so, muy leve hasta julio de
2019 -317.044- pero cons-
tante desde entonces para

marcar continuos récords
anuales. Hasta el actual.
Pero mas no quiere decir
mejor, al menos desde la ép-
tica demografica. Hay un
problema de natalidad. La
mayor parte de las cunas
riojanas siguen vacias en un
escenario que no hace sino
ampliar ain mas la brecha
entre la frustrante realidad

El primer
trimestre de
2025 suma 512
nacidos, 48 mas
que de enero a
marzo de 2024
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CIFRAS CLAVE DE 2000

273.833

habitantes constaban en
el censo de La Riojael 1
de enero de hace 25 anos.

45.286

menores de edad habia
en La Rioja, lo que supo-
nia el 16,53% del censo.

52.440

mayores de 65 anos se
contabilizaban hace un
cuarto de siglo, 19,15%.

CIFRAS CLAVE DE 2025

327.889

es la cifra de riojanos, que
ha crecido en 54.056, a fe-
cha 1 de abril de este aiio.

53.225

menores de 0 a 17 afios
hay hoy, lo que da una
tasa similar, del 16,23%.

73.992

mayores de 65 hay hoy,
su peso sobre el total es
del 22,56%, +3,5 puntos.

y una tasa de reposicion que
garantice, segun los exper-
tos, el equilibrio demogra-
fico, fijada en 2,1 hijos por
pareja. Hoy estd en 0,56. La
edad media al alumbrar el
primer hijo (muchas veces
el tinico) ha pasado de los
29,9 anos del ano 2000 a los
31,8, en una tendencia al
alza que hace dos décadas
moderaron las mujeres in-
migrantes —25,3 en 2002
frente a los 30,4 de las na-
cionales— pero que ha ten-
dido a igualarse: 27,2 las fo-
raneasy 33,1 las espanolas.

El nuevo siglo volvio a lle-
nar, como ocurrié en los
anos setenta y ochenta del

anterior, las salas de parito-
rio regionales: los 2.346
alumbramientos en el ano
2000 fueron el arranque de
una década dorada en la que
los nacimientos marcaron
registros hoy afiorados, con
3.038 en el 2005, 3.518 en
el 2008 03.188 en 2012, el
ultimo ejercicio en el que la
comunidad superé los tres
millares de nuevos riojanos
para iniciar un descenso in-
quietante que parece haber
tocado fondo. En 2017 ya
solo fueron 2.566, en 2022
rozaba ya la boya de los dos
millares (2.191) para hun-

dirse en 2023, con
1.999. El pasado afio E
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Personas mayores con andadores y sillas de ruedas recorren el Espoldn logrofiés a la par que algunas familias con nifios pequefios.. SoNIA TERCERO

llegd un leve respiro,

2.027, que en el pri-
mer trimestre de este 2025
parece asentarse —512 na-
cimientos, 48 mas que en el
mismo periodo de 2024
(464)-.

Con 3.249 fallecimientos
el pasado ano (1.181 enla
semana 18 de este 2025),
una cifra que se ha sosteni-
do en la ultima década sal-
vo en lo peor de la pande-
mia, la pirdmide poblacio-
nal riojana sigue golpeada
por la erosién en sus ci-
mientos y con un preocu-
pante tambaleo que ame-
naza colapso.

Falta relevo generacional,

—

Profesionales del servicio de Neonatologia atienden a un bebé.

futuro. El déficit de juven-
tud se perpettay la repre-
sentacion grafica ha perdi-
do definitivamente su figu-
ra para trasformarse en una
piramide regresiva, una es-
pecie de bulbo cada vez méas
estrecho en su base, ancho
en su ecuador y con una
cima que se hunde y se
achata.

Hace 25 anos la cifra de
menores de edad en La Rio-
jaera de 45.286 personas
de entre 0y 17 afos, lo que
representaba el 16,53% del
censo total de 273.833 ha-
bitantes; hoy dicho colecti-
vo asciende a 53.225 miem-
bros, 7.939 mas, pero su

SONIA TERCERO

EN EL CICLO VITAL

Nacimientos: 2.346 be-
bés hubo en el 2000, cifra
que fue al alza hasta el
pico de 2008, con 3.518.
Esperanza de vida: 80,43
anos (76,93 ellos y 84,10
ellas)

Defunciones: 3.249 en el
ano 2000.

Nacimientos: 2.027 en
2024. En 2022 cay6 por
debajo de 2.000 (1.999).
Esperanza de vida: 84,17
(+3,74) (81,43 y 86,94).
Defunciones: 3.249 en
2024; es decir 1.222 mas
que la cifra de nacidos.

peso ha mermado, ya que
equivale al 16,23% de los
actuales 327.889 residen-
tes en una region cada vez
mas envejecida.

De hecho en el lado con-
trario de la balanza vital, los
mayores de 65 anos ganan
presencia en la comunidad.
Si hace un cuarto de siglo
eran 52.440 habitantes hoy
ascienden a 73.992; es de-
cir, 21.552 mas, y con una
tasa sobre el censo global
superior en mds de tres
puntos, del 19,15% del afio
2000 al 22,56% del ejerci-
cio en curso.

El riesgo es mas que evi-
dente y estd aqui.

}r. [ ¥
v/md !
Hilera de tumbas en el cementerio de Logrofio. MIGUEL HERREROS

Cuatro afos mas
de esperanza
devida, peseal
mazazo pandémico

Diagnosticos demografi-
cos al margen, los mayo-
res, por fortuna, cada vez
nos duran mas. La Rioja,
pese al mazazo de la pan-
demia, ha ganado en el
ultimo cuarto de siglo
cuatro afios mas en la es-
peranza de vida de sus
habitantes. Si en el aiio
2000 la media era de 80,4
afos —76,9 los hombres y

84,1 las mujeres— ese in-
dicador si sittia en la ac-
tualidad en 84,1 -81,4
ellos y 86,9 ellas—. La es-
calada, lenta pero cons-
tante solo se interrumpio
por el impacto del covid
(de 83,8 en 2019 cayo a
82,5 un afio después).

Pero medias al margen
los buenos augurios tam-
bién se cumplen en los
registros reales: la re-
gion tiene hoy censados
5.598 mayores de 90
afios e incluso 165 de
ellos han soplado ya cien
o mas velas.
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LAS FRASES

Emma Juaneda Eduardo Fernandez Alvaro Marqués Victor Alcalde Marta Ochoa

«Era habitual que muchas «Pensaba que el desarrollo | «Aunque La Rioja no esta «Una ventaja de la region «Las conexiones son
personas no supieran ubicar | de La Riojaibaaser tan mal frente a las mas es que es muy abierta, horribles y eso influye
LaRioja, era una tierra casi diferente, aunque laveomas | turisticas, el precio de los la gente es mas afable en el desarrollo economico
invisible en el mapa» global y abierta al mundo» alquileres esta desorbitado» | que en otros sitios» y turistico de la region»

Eduardo Ferndndez y Emma Juaneda,
riojanos nacidos en 1975, posan ante
el monumento del Noveno Centenario
de Logrofio. soNIA TERCERO

COMO HEMOS CAMBIADO
Y COMO SEREMOS EN 2050

Evolucion. Emma Juaneda y Eduardo Fernandez, economistas riojanos
nacidos en 1975, destacan la calidad de vida, paz social y estabilidad
politica de la region, mientras que Alvaro Marqueés, Victor Alcalde y
Marta Ochoa, nacidos en 2000, reclaman comunicaciones y vivienda

DIEGO
MARIN A.

n 1975 La Rioja
ni siquiera exis-
tia como comu-
nidad auténoma
sino que era la
provincia Logrono de Cas-
tilla la Vieja. Atn no se ha-
bia construido la AP-68 que
atraviesa la region de Este
a Oeste, no éramos ni

245.000 personas en total
y no teniamos ni aeropuer-
to ni universidad. Por no te-
ner no teniamos ni demo-
cracia. En aquel escenario
de hace 50 anos nacieron
Emma Juaneda, doctora 'y
profesora del departamen-
to de Economiay Empre-
sa de la Universidad de La
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Rioja, y Eduardo Fernan-
dez, licenciado en Admi-
nistracion y Direccion de
Empresas y secretario ge-
neral de la Federacion de
Empresas de La Rioja.
Emma Juaneda recuer-
da como, 25 anos después,
ella empezaba el doctora-
do, dudaba si regresar a
Alemania, donde habia ido
de Erasmus, y trabajo en la
vendimia para pagarse el
viaje, aunque finalmente
decidi6 quedarse. «Enton-
ces empezamos a utilizar
internet, ese ha sido el pro-
ceso evolutivo mas impor-
tante. También era habitual
que, al salir fuera, muchas
personas no supieran ubi-
car La Rioja, era una tierra
poco conocida, casi invisi-
ble en el mapa», cuenta
Juaneda. Eduardo Fernan-
dez relata que, con 25 anos,
entro a trabajar en la FER,
impulsé proyectos de em-
prendimiento y empezo a
estudiar «intensamente»
inglés. «Yo pensaba que el

desarrollo de La Rioja iba
a ser diferente, aunque la
veo mas global y abierta al
mundo, pero hay un pro-
blema con los recursos hu-
manos, hemos pasado de
una época en la que no ha-
bia trabajo a otra en la que
falta personal cualificado»,
senala Fernandez.

Juaneda destaca la cali-
dad de vida de la region
pero echa en falta politicas
firmes en cuestiones clave
como vivienda y comuni-
caciones, «aspectos funda-
mentales para fijar pobla-
cion y generar oportunida-
des, especialmente para la
juventud». Para ello, con-
sidera, es fundamental el
capital humano, la educa-
cion y el empleo digno. Fer-
nandez establece puntos
clave de cara al futuro de la
comunidad como la mejo-
ra de las infraestructuras
de comunicacién, recupe-
rar la pérdida de valores
como la cultura del esfuer-
zo y la ‘meritocracia’.

En ese sentido, Juaneda
cree que es dificil imaginar
La Rioja en 2050, cuando
en apenas un lustro hemos
vivido fendmenos como la
pandemia y los conflictos
bélicos. «La volatilidad ac-
tual es muy grande», cree
Juaneda. Y Fernandez des-
taca que La Rioja debe
aprovechar su paz social y
su estabilidad politica para
crecer, aunque le preocu-
palairrupcion de la inteli-
gencia artificial, sobre todo
en las pymes. Juaneda pre-
vé un cambio de mentali-
dad, de dar la espalda a Asia
hemos pasado a mirar ha-
cia alli.

En lo que difieren estos
dos companeros de estu-
dios en la Universidad es en
cémo se ven en el futuro.
«Con jubilarme me doy un
canto en los dientes», de-
sea Juaneda, a quien le gus-
tarfa vivir en un ‘cohousing’
con amigos, en un entorno
que combine autonomia,
apoyo mutuo y comunidad,
una forma de envejecer ac-
tiva, digna y en compania.
Fernandez, en cambio, es
mas optimista y familiar y
se imagina jubilado, disfru-
tando de sus nietos y resi-
diendo en La Rioja.

En el ano 2000 ya éra-
mos mas de 264.000 rioja-
nos, Pedro Sanz iniciaba el
segundo de sus cinco man-
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datos en el Gobierno, el
Club Deportivo Logronés
descendio a Tercera Divi-
sién por impagos y cerro el
cine Astoria de Logrono, la
ultima sala de las histori-
cas del centro de la capital.
Entonces nacieron Marta
Ochoa, larderana gradua-
da en ADE y master en Ges-
tién de Empresas por la UR
que realiza su tesis docto-
ral; Victor Alcalde, burga-
1és que estudia el doble gra-
do en Ingenieria Informa-
tica y Matematicasy es se-
cretario del Consejo de Es-
tudiantes de la UR; y Alva-
ro Marqués, miembro del
Sindicato de Vivienda de La
Rioja que, aunque se formo
en Madrid en Animacion,
trabaja de cajero. «Algo que
nos falta es la comunica-
cién con el resto de Espa-
na. El autobus y el tren a
Madrid tardan lo mismo.
Las conexiones son horri-
blesy eso influye en el de-
sarrollo econémico y turis-
tico de la region», expone

LAS CIFRAS

243.810

riojanos en 1975, en lo
que entonces era la pro-
vincia Logrofio de Casti-
1la la Vieja.

264.178

riojanos en el afio 2000
en la comunidad auténo-
ma de La Rioja.

327.115

habitantes a 1 de enero
de 2025 en La Rioja.

Marta Ochoa. Por eso Alva-
ro Marqués espera que, al
menos para 2050, ya exis-
tala histérica demanda del
tren de alta velocidad que
conecte La Rioja con Zara-
gozay Burgos.

Alvaro Marqués, Victor
Alcalde y Marta Ochoa,
nacidos en 2000, posan
en el monumento del
Noveno Centenario

de Logrofio.
JUSTO RODRIGUEZ

LOS DATOS

La Rioja: ni siquiera exis-
tia como comunidad au-
tobnoma sino que era la
provincia Logrono de
Castilla la Vieja, aun no se
habia construido la AP-68
que atraviesa la region de
Este a Oeste ni habia uni-
versidad ni aeropuerto.

La Rioja: Pedro Sanz ini-
ciaba el segundo de sus
cinco mandatos en el Go-
bierno, el Club Deportivo
Logronés descendié a
Tercera Divisién por im-
pagosy cerré el cine As-
toria de la capital.

Echando la vista atras,
algo no ha cambiado en 25
anos. El ministro de Fo-
mento en el ano 2000,
Francisco Alvarez Cascos,
anuncio que «el AVE enla-
zard Logrono con Madrid

por Zaragoza en 2 horasy
10 minutos». «Se podria ha-
ber liberalizado ya la AP-
68», anade Marqués, que
no conduce, no tiene coche.
«Somos una comunidad tan
pequena que podriamos ser
referentes en movilidad de
cara al 2050», desea Alcal-
de. Pero no solo eso preo-
cupa a estos jévenes, tam-
bién la vivienda. «Aunque
La Rioja no esta tan mal
frente a las mas turisticas,
el precio de los alquileres
esta desorbitado. El turis-
mo es bueno pero perjudi-
ca, no hay regulacion», se-
nala Marqués, quien toda-
via vive con sus padres.
Marta distingue entre un
turismo de calidad, como
puede ser el enoturismo, y
otro mas cuestionable,
como son las despedidas
de soltero. Victor lleva cin-
co anos viviendo de alquiler
en Logrono y asegura que
«buscar un piso esta mu-
cho mas caro que cuando
vine, yo no me puedo cam-
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«La investigacion
es Progreso»,

cree Marta Ochoa,
quien reclama
mas becas

biar porque cuesta mucho
mas ahora».

«Cada vez menos cines»
En cuanto al ocio, Alcalde
afirma estar satisfecho. «La
oferta es buena, la ciudad
tiene vida, hay actividad. Y
los pueblos también», opi-
na. Ochoa senala que hay
festivales de musica en Lo-
grono, Calahorra, Ezcaray...
y también carreras, clubes
de montana... «<Hay ocio al-
ternativo, no solo fiesta»,
destaca Marqués, para
quien si es lamentable que,
tras la pandemia, se cerra-
sen los Cines Moderno de
la capital riojana. «Me fas-
tidia que cada vez haya me-
nos cines, a mi me gusta ir
y el Moderno era céntrico
y barato», anade.

«Una ventaja de la region
es que es muy abierta, la
gente es mas afable que en
otros sitios», expone Alcal-
de al mirar al futuro. De
cara al 2050 Ochoa espera
que el precio de la vivien-
da se regule, haya mejores
comunicaciones y, también,
que haya «una solucion
para el campo, hay algo que
hay que hacer, los agricul-
tores piden cosas logicas».
Y Marqués estima que «en
la prediccién del futuro,
siempre es mas facil ima-
ginar el fin del mundo que
la solucion a nuestros pro-
blemas» y, ademads, que
«parece que cuanto mas
cambian las cosas, mas se
quedan igual», pero inten-
ta ser optimista e imagina
La Rioja «mds diversa, me-
jor comunicada, con movi-
mientos sociales por los de-
rechos publicos y mayor
oferta de vivienda publica».

Alcalde considera nece-
sario que la UR amplie pla-
zas en grados e instaure
nuevos estudios, como el
anunciado de Medicina.
«Creo que habra muchos
cambios que si se veran re-
flejados en 2050, tanto en
comunicacién como en tec-
nologia, aunque todo debe
estar acompanado de la
educacioén y la vivienda»,
expone Ochoa, quien tam-
bién reclama mas becas
para los investigadores. «La
investigacidn es progreso»,
subraya Ochoa.
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DE FUERA.EL VAIVEN DE LA
CRISIS MARCA LAS LLEGADAS

Mas extranjeros segun las rachas. La poblacion foranea se ha
multiplicado por diez en el primer cuarto del siglo XXl en La Rioja,

en una tendencia que se estanco por las penurias economicas

entre 2013y 2018 y que ha vuelto a reactivarse en el Ultimo lustro

NURIA ALONSO

no de los pa-

rametros so-

ciales que

mas variacion

ha sufrido en

los ultimos 25 anos es el
dato que refleja la poblaciéon
inmigrante que ha llegado
a La Rioja para quedarse,
trabajar y labrarse un futu-
ro que en sus tierras de ori-
gen ofrecia una perspecti-
va mucho menos favorable
que la que podia hallar aqui.
Hasta por diez veces se

JUAN MARIN

Dos mujeres extranjeras
pasean un carrito en una
concurrida calle de Logrofio.

CIFRAS CLAVE 2000

4.397

personas con nacionali-
dad no espaiiola residian
en La Rioja en el afio
2000.

1,66%

es el porcentaje de po-
blacion no espafiola en
La Rioja sobre la pobla-
cion total.

CIFRAS CLAVE 2025

46.734

habitantes extranjeros
tenian su residencia en
La Rioja a inicio del afio
2025.

16,84%

alcanza el porcentaje de
poblacion no espaiiola
en La Rioja sobre la po-
blacion total.

ha multiplicado en el ulti-
mo cuarto de siglo la pobla-
ci6n inmigrante en La Rio-
ja. Segun los datos del pa-
drén facilitados por el Ins-
tituto Nacional de Estadis-
tica (INE), en el anio 2000 se
contabilizaban como resi-
dentes en la region 4.397
personas de nacionalidad
extranjera, lo que suponia
un exiguo porcentaje del
1,66% sobre la poblacién
total riojana, que en aquel
entonces rondaba los
264.000 habitantes.

Las cifras a cierre del
2024 atestiguan que la po-
blacién inmigrante ha al-
canzado en La Rioja los
46.734 habitantes, el
16,84% del total, lo que con-
firma una tendencia que ha
discurrido por caminos pa-
ralelos tanto en La Rioja
como en el resto del con-
junto nacional. Si hace 25
anos el total de poblacién
extranjera en Espana ni si-
quiera rozaba el millén de
habitantes (923.879), en
2024 la cifra habia escala-
do hasta los seis millones y
medio de residentes en Es-
pana con nacionalidad ex-
tranjera, con un crecimien-
to que ha pasado del 2,28%
al 13,37% del registro del
ano pasado.

Del fendmeno de la inmi-
gracion a lo largo de los tl-
timos 25 anos llama la aten-
cién las consiguientes cur-
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vas de crecimiento y de es-
tancamiento e incluso de
descenso que ha vivido la
poblacién extranjera tanto
en La Rioja como en el es-
pectro nacional, que tam-
bién han seguido lineas si-
milares. Y todo por motivos,
cOmo no, econdémicos.

Gracias a la bonanza que
se percibia en los primeros
anos del siglo, y méas con-
cretamente entre el ano
2000y el 2002, se vivio un
aumento exponencial de la
poblacioén con nacionalidad
distinta a la espafola: de un
ano al siguiente se duplicé
en dos ocasiones, y logro re-
gistros de constante creci-
miento hasta los afios 2008
y 2009. Fueron efectiva-
mente a partir de esos ejer-
cicios en los que se empe-
zaban a padecer los efectos
mas daninos de la devasta-
dora crisis financiera y eco-
nomica que tumbo las pers-
pectivas de crecimiento en
medio mundo cuando se es-
tanco el numero de residen-
tes extranjeros en La Rioja,
una tendencia de paraliza-
cion que se mantenia de
igual forma en las cifras na-
cionales.

Los estragos de aquella
profunda crisis también
afectaron con intensidad a
lallegada y permanencia
de la poblacion extranjera

en la regién, que se El
detuvo y que inclu-
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E so descendio a par-
tir del ario 2013, pri-

mero timidamente y luego
con mas fuerza. De hecho,
entre el 2009y el 2013 ape-
nas crecié el numero de ex-
tranjeros residentes en La
Rioja con cifras que no al-
canzaron los 47.000 habi-
tantes en ningun caso.

Y la situacion sufrié un
estrepitoso varapalo al ano-
tarse una bajada continua
de poblacién extranjera en
La Rioja entre los afios 2013
y 2017, ejercicio en el que
el numero de extranjeros
en La Rioja alcanzé su cifra
mas baja desde 2006 con
35.046 habitantes de nacio-
nalidad no espanola en La
Rioja, lo que suponia un es-
caso porcentaje del 11,11%
sobre la poblacion total de
la region.

En aquel momento la po-
blacion extranjera contabi-
lizada en La Rioja tocaba
suelo. Y a partir de enton-
ces, regresan las cifras en
positivo. Tras unos anos, en
los que La Rioja llegd a per-
der cerca de once mil habi-
tantes extranjeros, fue a
partir del 2018 cuando em-
pezaron a remontar las ci-

POBLACION EXTRANJERA DE LA RIOJA
46.931

31.075

46.373

36.816 35046

46.734

4.397
2000 2005 2010 2015 2020
Eu ropa, Africa Yy Sudameérica, quedando atras, en el afio 2000, la
Sudameérica. las los oriundos de Asia en tendencia variaba ligera-
. un mas alejado cuarto lu- | mente: los africanos eran
procedenaas gar. Mas concretamente,

mas numerosas

En una imagen fija del

panorama actual, la po-
blacion extranjera resi-
dente en La Rioja conta-

biliza un origen predomi-

nantemente mayoritario
desde Europa, Africay

los paises de origen de los
extranjeros que residen
en La Rioja son, por este
orden, Rumania (con mas
de una cuarta parte de los
residentes en La Rioja),
Marruecos, Colombia y
Pakistan.

Un cuarto de siglo

mayoria sobre los euro-
peos y los sudamerica-
nos. En cuanto a paises
concretos, los naturales
de Marruecos y Argelia
suponian un porcentaje
mayoritario, seguidos en
menor medida de los pro-
cedentes de Portugal, Co-
lombia y Pakistan.
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La region perdio
hasta once mil
extranjeros en
los anos mas
duros de la crisis

fras poblacionales para no
volver a estancarse. Asi las
cosas, el crecimiento de ha-
bitantes extranjeros en La
Rioja desde el afio 2018 ha
seguido un ritmo constan-
te hasta recobrar unas ci-
fras que el ano 2024 alcan-
zaron los 46.734 habitan-
tes extranjeros, el segundo
ano con mds poblacién no
nacional de toda la serie
desde el inicio del siglo, con
un porcentaje del 16,84%
sobre el total.

La misma tendencia con
los casi idénticos altibajos
ha seguido la linea nacio-
nal, aunque con un incre-
mento porcentual mas co-
medido, que ha recalado fi-
nalmenteenel 13,37% en
el afio 2024, un dato tres
puntos superior al registro
riojano que actualmente
casiroza el 17%.

«Nunca pensamos
que la adaptacion fuera
a ser tan costosa»

Daniel Agustin Almeida

Tras seis afos en Espana,
este cubano y su familia
empiezan a sentirse

mas acogidos en La Rioja

N. A. D.

LOGRONO. Tras una vida profesio-
nal plena en su pais de origen,
Cuba, Daniel Agustin Almeida qui-
so situar en el centro de su vida
lo que muchos otros extranjeros
que recalan en nuestro pais: el
bienestar de su familia por enci-
ma de todo. Huir de personas pro-
blematicas que estaban acosan-
do a su hijo —«Decidimos que él
habia estudiado para salvar vi-
das, no para que lo mataran», sub-
raya Daniel- fue el detonante para
que la familia de Daniel tomara
la decisién de dejarlo todo atras
para emprender una nueva vida
en Espaiia, primero en Vallado-
lid en 2019 y un par de anos des-
pués, en Logroiio.

Las expectativas eran halagiie-
nas: se trataba de una suerte de
regreso al hogar, pues los abue-

los de Daniel habian emigrado en
su dia desde Canarias. Pero las
cosas no fueron como Daniel es-
peraba. La experiencia laboral
que acompanaba a Daniel y a su
esposa no tuvo eco en el merca-
do laboral riojano y, después de
optar a varios puestos relaciona-
dos con sus titulaciones cursadas
en Cuba, decidieron trabajar de
lo que encontraran, sin importar
el sector. Pese a que la mujer de
Daniel habia sido responsable de
Estadistica en una provincia de
su pais natal, aqui solo ha recibi-
do ofertas como asistenta domés-
tica. Y de hecho, en un par de oca-
siones, la han despedido por con-
siderarla sobrecualificada. Pare-
cida situacién ha vivido Daniel
que, pese a ser ingeniero y haber
ejercido como profesor universi-
tario de Informatica, sélo ha ha-
llado trabajos mal pagados y poco
cualificados.

Esta experiencia amarga im-
pregna de decepcion el relato de
Daniel que, ahora, empieza a vis-
lumbrar luz en su vida gracias a
que su hijo, médico, ya cuenta con

Daniel Almeida posa frente a una valla de la capital. RobriGo MERINO

varias ofertas laborales y ademas
lo convertira en abuelo primeri-
zo en los proximos meses. Pero
detalla las enormes dificultades

de adaptacion a su nueva vida en
La Rioja: «Nunca creimos que nos
resultara tan costoso, pensamos
que seria mucho mas facil, que el

LA FRASE

«Con la edad que
tengo yo doy la vida
por trabajar y ser util
y esono lo veo en
muchos que llegan»

idioma ya lo teniamos ganado y
que el resto llegaria solo; pero no
ha sido asi en absoluto».

Reflexiona Daniel sobre el pa-
pel de los inmigrantes y no se
muerde la lengua al reconocer
que igual que él ha sufrido acti-
tudes y comentarios xendfobos
(«hay gente que en cuanto oye tu
acento, te desprecia», se lamen-
ta), también hay extrajeros que
se aprovechan de la buena volun-
tad de los riojanos. «He visto como
personas a las que se las ayuda,
luego arrojan la comida al conte-
nedor o se inflan a beber y a va-
guear», denuncia, para incidir
que esos comportamientos de
unos pocos «cargan sobre todos
los inmigrantes». «Con la edad
que tengo yo doy la vida por tra-
bajary ser util y eso no lo veo en
muchos que acaban de llegar»,
senala este cubano de 71 anos
que aboga por el «exquisito respe-
to al pais de acogida» y que sien-
te que es ahora, seis afios des-
pués de aterrizar en Espana,
cuando empieza a ver la luz al fi-
nal de un tunel, el de la inmigra-
cion, por el que a veces hay quien
se ve obligado a recorrer un ca-
mino torcido antes alcanzar el
destino sonado del futuro pro-
metedor.
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La entidad ha desarrollado productos con base tecnolédgica con los que impulsa los negocios y el consumo local riojano

AL SE

LOGRONO

Lairrupcion de las nuevas tecno-
logias ha abierto un nuevo mun-
do de posibilidades en la relacién
entre el cliente y su entidad fi-
nanciera. Empresas como Caja
Rural de Aragon se han adapta-
do rapidamente a los nuevos tiem-
pos y han implementado una se-
rie de herramientas que facilitan
la operativa del cliente sin nece-
sidad de desplazarse a la oficina.
A través de aplicaciones movil o
diferentes servicios web, en cual-
quier lugar y en cualquier mo-
mento, los clientes de Caja Rural
de Aragdn pueden realizar sus
operaciones.

Una de las utilidades que ha al-
canzado un mayor grado de po-
pularidad, especialmente entre
el publico més joven, es Bizum,
pero ademas se ha extendido a
un uso profesional. Asi, de la mano
del Grupo Caja Rural, se facilitan
los pagos con Bizum para los ne-
gocios pudiendo pagar por esta
via através del TPV de los comer-
cios fisicos. Una novedad que su-
pone ampliar la oferta de cana-
les de pago v, por tanto, la posi-
bilidad de contar con una nueva
opcion comoday segura para los
clientes. Ya no es necesario pa-
gar con tarjeta, el cliente puede
hacerlo en su comercio habitual
con Bizum.

Otro de los nuevos servicios
que ofrece Caja Rural de Aragon
asus clientes es Finanzas. Se tra-
ta de un servicio de atencion de
las necesidades de consumo de
sus clientes y no clientes. Este
servicio de atencion en el punto
de venta permite el pago del cos-
te del producto o servicio pres-
tado en comodas cuotas. A tra-
vés de una amplia red de comer-
cios adheridos a Caja Rural de
Aragdn, Finanzas posibilita acce-
der a las personas fisicas a una
comoda y rapida financiacion de
presupuestos, que abarcan una
variada gama de necesidades de
consumo en clinicas dentales, en
proyectos de climatizacion, re-
formas integrales, compra de elec-
trodomeésticos de alta gama, etc.
La operativa se realiza a través
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Caja Rural de Aragon ofrece diferentes alternativas tecnoldgicas para operar. L.R.

de la web de consumo: www.fi-
nanzasconsumo.com. Con un
usuario y contrasefa, el comer-
cio puede dar de alta operacio-
nesy una respuesta rapida, per-
mitiendo al cliente final financiar
su compra en el propio comercio.
El servicio de financiacién o
aplazamiento permite una gran
variedad de férmulas de pago que
dotan de recursos por anticipa-
do al comercio adherido en sus
ventas y un adaptado y comodo
plan de pagos al cliente final.
Caja Rural de Aragon ha pues-
to en marcha también su propia

Caja Rural de

Aragon trabaja

con innovacion
tecnoldgica orientada
a las personas

Oficina Virtual. Se trata de una
herramienta que con la que am-
pliay mejora su red de colabora-
dores hipotecarios en la ciudad
de Logronio, lo que posicionaala
entidad como un destacado re-
ferente en el sector inmobiliario
donde esta experimentado un
significativo crecimiento
Gracias a la ampliacion de ca-
nales digitales se pone a dispo-
sicién de los clientes y colabora-
dores de la entidad la gestion y
tramitacion de un expediente hi-
potecario, lo que facilita la ges-
tién y mejora la experiencia del
usuario. Ademas, estos canales
permiten satisfacer sus consul-
tas y necesidades, incrementa
las alternativas de contratacion
de productos por canales online
donde se ofrece acompanamien-
to durante todo el proceso, y se
ofrece un servicio cercano que
darespuesta a sus necesidades.
Pensando en el entorno rural,

Caja Rural de Aragén pone a dis-
posicion de agricultores, gana-
deros y cooperativas agrarias la
aplicacion Rural Agro para fa-
cilitar el volcado de datos que exi-
ge la Union Europea. La operati-
va es sencilla. Por ejemplo, un
agricultor acude al campo a tra-
bajar. Aplica fitosanitarios en una
de sus parcelas. En cuanto llega
alterreno, suena una llamada en-
trante en su teléfono; pero en lu-
gar de ser una persona, es la apli-
cacién movil que le avisa de que
acaba de entrar en uno de sus te-
rrenos de trabajo registrados. Esta
herramienta le permitira introdu-
cir al instante datos como qué ta-
reas va a llevar a cabo. En cuan-
to termine y esté saliendo, la mis-
ma app le avisara de que ha aban-
donado la parcelay le propondra
guardar las labores realizadas en
ese mismo instante.

Una informacion que, cuando
considere oportuno, podréa repor-

POATAL im0 RIS
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tar al cuaderno de campo de la
comunidad auténoma desde su
smartphone y olvidarse de la bu-
rocracia cuando llegue a casa.
Este ejemplo pone de manifies-
to como la aplicacion digital Ru-
ral Agro de Caja Rural de Aragdn,
sencilla e intuitiva, puede facili-
tar la cumplimentacion del cua-
derno de campo a los agriculto-
res, ganaderos y cooperativas de
la Comunidad mediante el aho-
rro de tiempo, tramites y pape-
leo innecesarios. Con esta apli-
cacion, los profesionales de la
agriculturay la ganaderia —el sec-
tor primario— podran registrar ta-
reas que exige la administracion
como el riego, la siembra o la apli-
cacién de fitosanitarios, desde un
mismo terminal y practicamen-
te en tiempo real.
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CREA 3 PUBLICIDAD. El estudio de Haro cumple su veinticinco aniversario en el sector

EL ESTUDIO DE PUBLICIDAD QUE

PONE LA IMAGEN DE LOS MEJO

RES

VINOS DE RIOJA CUMPLE 25 ANOS

Natalia Tubiay Cristina
Castanos abrieron el
estudio de diseno
grafico en Haro en 1999,
al que luego se sumaron
Tamara Nogueroy
Virginia Nieto

REDACCION

Logroio. Natalia Tubia, Cristina
Castanos, Tamara Noguero y Vir-
ginia Nieto son las responsables
de la imagen de los mejores vi-
nos de Espaia, sobre todo, de la
DOCa Rioja. A través de su estu-
dio Crea 3 Publicidad, ubicado
en Haro, este grupo de mujeres
llevan 25 aios dedicandose con
el mayor de los esfuerzos a la
percepcién de marcay la pre-
sentacién del producto dentro
del sector vitivinicola.

—-¢Como nacio el estudio Crea 3
Publicidad?

- A finales de 1999 decidimos
montar Natalia Tubia y Cristina
Castanos, un estudio de diseno
grafico en Haro, por dar un ser-

vicio a la zona de Rioja Alta, ya
que la mayoria de las agencias
se ubicaban en la capital. Poco
a poco, fuimos creciendo tanto
en equipo, con Tamara Noguero
y posteriormente Virginia Nieto,
como en clientes, que desde el
primer momento confiaron en
nuestra profesionalidad, nues-
tra pasion y actitud positiva por
este trabajo que nos enriquece
cada dia.

- ¢Qué necesidad buscaban cu-
brir?

-Realizamos una investigacion
de mercado, creamos un portfo-
lio claro y atractivo para darnos
aconocer, y definimos al situar-
nos en Haro, zona con vinedos
extensos y produccién de vino,

«Continuaremos
mirando hacia el
futuro y seguiremos
trabajando por

la celebracion

de los 50 anos»

que nuestra areay especialidad
debia ser el sector vitivinicola ya
que no existia en aquel momen-
to agencias de diseno especiali-
zadas en packaging de vino en
La Rioja, por lo que fuimos pio-
neras en ello. Sin olvidarnos de
los diferentes sectores fuera de
este, instituciones publicas, ali-
mentacion, medioambiente, ...
es lo bonito de

nuestro trabajo que es muy va-
riado e incluye disefo de logoti-
pos, anuncios, folletos, catalo-
gos, paginas web , contenido para
redes sociales para todo tipo de
empresas...

- ¢En qué son especialistas?

- Nuestra especialidad es el
packaging y todo lo que englo-

«Nuestra especialidad
es el packagingy

lo que lo engloba:
presentar el producto
y la percepcion

de marca»

ba; presentar el producto al clien-
te y desempefar un papel cru-
cial en la marca. Es una herra-
mienta clave para la comunica-
cién de marcay la estrategia de
mercado, ya que incluye en la
percepcién del producto por par-
te del consumidor y puede ayu-
dar a diferenciarlo de la compe-
tencia; y esto nos apasiona, el
poder engrandecer cada uno de
los proyectos que nos encargan.
- Llevan 25 anos en sector de la
publicidad, ¢cdmo ha evolucio-
nado este mundo?

- Eldiseno ha evolucionado sig-
nificativamente, impulsado por
la revolucion digital y conexion
global. Se ha pasado de disenos
mas sencillos a propuestas mas

«La IA esta
empezando a ser
usada en el diseho,
pero nunca debe
reemplazar la
creatividad humana»

De izquierda a derecha:
Virginia Nieto,

Cristina Castanos,
Natalia Tubia 'y

Tamara Noguero. Crea3

arriesgadas y creativas. En algu-
nos casos, hay interés por recu-
perar estilos clasicos, como el
vintage o retro, con una reinter-
pretacion mas moderna o por el
contrario, disenos minimalistas
y eficientes, que priorizan la cla-
ridad. Continuia siendo tenden-
ciael ‘menos es mas’. LaIA esta
comenzando a ser utilizada en
el disefo para agilizar tareas y
generar nuevas ideas, pero nun-
ca debe reemplazar la creativi-
dad humana.

- ¢Cual o cuales han sido los pro-
yectos que recuerdan con es-
pecial cariio en estos anos?
-Consideramos que somos muy
afortunadas porque tenemos un
trabajo muy gratificante, no es
necesario disenos que hayan sido
premiados, porque cada proyec-
to lo hacemos Unico y nos invo-
lucramos al maximo para que el
resultado sea visualmente esté-
tico, innovador, comprensible y
sobretodo duradero. No podria-
mos quedarnos con un solo pro-
yecto, son 25 anos de ilusiones,
de esfuerzo, de logros, de amis-
tades, de alegrias, en definitiva
de vida por el disefio.

- Son de Haro y se han especia-
lizado en laimagen del mundo
del vino, parece la dupla per-
fecta, ¢verdad?

- Efectivamente, ambos van uni-
dos, somos riojanas, y esta co-
munidad es vino por todos los
rincones. Haro, es la capital del
Rioja y hacemos bandera de ello,
no podemos estar en mejor lu-
gar para dar forma y vestir las
mejores marcas de las D.O. de
Espanay porque no decirlo, del
mundo, reflejando la calidad y el
prestigio del vino que contienen.
- ¢Tienen entre manos algun
nuevo proyecto que las ilusio-
ne?

- El proyecto que tenemos entre
manos y que mas nos ilusionay
por el que trabajamos dia a dia
en estos 25 anos, es seguir cre-
ciendo profesionalmente y per-
sonalmente para poder ofrecer
a nuestros clientes un servicio
excepcional, resolviendo sus ne-
cesidades de manera rapida, efi-
ciente y personalizada, con el
objetivo de maximizar su satis-
faccion y fidelizacion.

-é¢Retos futuros?

Evolucionar para afrontar los de-
safios, aprender y utilizar estas
experiencias en un viaje de cre-
cimiento continuo. Cumplir 25
anos es un aniversario importan-
te y aprovechamos para agrade-
cer a nuestros clientes el ha-
ber llegado hasta aqui. Continua-
remos mirando hacia el futuro
y trabajando por la celebracién
de los 50 anos.
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Imagen de archivo del aterrizaje
del avidn de la compafiia Spanair,
con origen en Canarias, y que
trasportaba a los viajeros en un
Airbus 320, en el aeropuerto de
Agoncillo. s.r.

PORTIERRAY AIRE.

LA RIOJA QUE NO DESPEGA

Infraestructuras. La comunidad comenzo el siglo sin aeropuerto y con
trenes regionales; veinticinco anos después, cuenta con un aerodromo,
pero claramente infrautilizado y dos servicios ferroviarios diarios que,
con suerte, enlazan Logrofo con Madrid en menos de cuatro horas

CARMEN fﬁ_’!i

NEVOT .

n el ano 2000,

La Rioja ni tenfa

aeropuerto ni

AVE. Veinticin-

co anos después

el aer6odromo es una reali-

dad, aunque funcione a me-

dio gas, pero la alta veloci-

dad continta en via muer-

ta. Sobre el papel las in-

fraestructuras han dado un

paso de gigante, pero en la

practica los avances han
sido mas bien escasos.

El primer anio de este si-

glo, el aeropuerto de Agon-
cillo estaba en proyecto,
pero no entré en funciona-
miento hasta mayo de
2003. El entonces presiden-
te, José Maria Aznar, se tras-
ladé a La Rioja con ocasion
de la inauguracion, pero
paraddjicamente no fue el
primero en aterrizar en la
instalacién de Agoncillo.
Florentino Pérez, presiden-
te del Real Madrid y de ACS,
la constructora que parti-
cipd en las obras del aeré-
dromo, hizo los honores.
Con el tiempo,las expec-
tativas en torno a esta in-
fraestructura se mostraron
demasiado optimistas. A
dia de hoy, s6lo se mantie-
ne un vuelo diario a Madrid

de ida y vuelta. El aparato
que empezo6 a volar a Bar-
celona en septiembre de
ese mismo ano aguantoé de
forma intermitente hasta
septiembre de 2009. Des-
de entonces la Ginica ruta
regular que sobrevive es la
que une las capitales rioja-
nay del pais. Todo pese a
los esfuerzos para buscar
salida a una infraestructu-

Las cifras del
aeropuerto son
elocuentes y son
la muestra de los
nulos avances
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ra infrautilizada y a las rei-
teradas peticiones, que
siempre se han topado con
una negativa, para que esta
ruta sea considerada Obli-
gacion de Servicio Publico
(OSP). Este régimen garan-
tizaria la conectividad aun-
que baje la demanda.

El tltimo anuncio en tor-
no a la terminal riojana lo
efectud el pasado mes de
marzo el mandatario rioja-
no, Gonzalo Capellan. En-
tonces anuncié la licitacion
de un contrato que alcan-
zard los 13,7 millones de
euros con una duracion de
siete afios. Durante los dos
primeros los destinos se-
ran Londres, por ser el mas
demandado, y un segundo,
el que de manera estratégi-
ca consideren las aeroli-
neas que es el mejor para
conectar La Rioja con Eu-
ropa. A estos destinos se
podran ir sumando otros —
hasta cinco— en los siguien-
tes ejercicios.

Las cifras del aeropuerto
son elocuentes y son la
muestra de los nulos avan-
ces en lo que va de siglo.
En 2004, el primer ano in-
tegro en el que estuvo ope-
rativo, 38.385 pasajeros
partieron o llegaron a La
Rioja en vuelos operados
desde la terminal de Agon-
cillo. Ese mismo afo se con-
tabilizaron 2.509 operacio-
nes. En 2024, el nimero de

2004

38.385

pasajeros utilizaron el
aeropuerto riojano para
salir y llegar a este tierra.

2.509

operaciones se contabili-
zaron en todo el afio
2004.

usuarios cayé hasta los
18.632 segun las estadisti-
cas de Aena, y eso que las
operaciones se multiplica-
ron por tres (8.171). El in-
cremento se explicaria por
el auge de los vuelos priva-
dos, de los charter y de la
escuela de pilotos que em-
pezo a funcionar a princi-
pios del pasado ano, pero
no porque se haya produ-
cido un subito interés de
las operadoras por conec-
tar esta region con el resto
del pais.

El hecho de que La Rio-
ja continte veinticinco afios
después siendo un islote en
mitad de una red que enla-
Za en mayor o menor me-
dida a todas las comunida-
des del pais, no se explica
Unicamente por la falta de

operaciones en el ae- E
ropuerto, sino tam-
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Tren Alvia en la estacion

de tren de Logroio.

JUSTO RORIGUEZ

2024

18.632

pasajeros despegaron
o aterrizaron en el aero-
dromo riojano.

8.171

operaciones se regista-
ron en 2024, buena parte
de ellas, vuelos privados.
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En la practica, si

s L —
Lépez San Miguel, Ceniceros, Alvarez Cascos, Aznar y Sanz Alonso, durante

L

Autoridades regionales y locales, durante la presentacién del tren Altaria

. ¢ S : ! hablamos de AVE, 5 ne C
la inauguracion del aeropuerto de Logrofio-Agoncillo. ENRIQUE DEL Rio L3 Rioi £ que entrd en servicio en enero de 2004. ENRIQUE DEL Rio
d K10ja esla €1l

bién por lq endémi- ta que trasladé a Bruselas el mismo pU.IltO grono Miranda tepdré que el Alvia S-120, que hasta

ca carencia de tre- y que obtuvo el visto bue- esperar. Por las mismas fe- ese momento cubria el re-
nes. En la practica La Rio- no de las autoridades co- (QUE €11 2000 chas comenzaron, no sin  corrido entre la capital de
ja estd en el mismo punto munitarias. El calendario polémica, las obras dela Espanay la ciudad condal.
en el que se encontraba en del eje ferroviario salto a ., variante de Rincon de Soto.  El nuevo tren reduciria el
2000, al menos si hablamos 2050, a la red global, la de La region se Los trabajos permitiran la  tiempo de viaje unos 25 mi-
de AV_E. .Efe acrlio Fel entotn— ;:one()l(i];)pqs q1]1§ allimﬁntan encomendé en llletgadgtde.la \./el.ocidad alta nu}t\ogi deh LAl
ces ministro de Fomento, ared bésica. De la alta ve- . al territorio riojano. ia de hoy, aquel Alvia
Francisco Alvarez Cascos, locidad se pasé a velocidad 2004 al Altaﬂa Entre tanto, la region se  continua circulando por las
inclu%l(') la region denllaslll'— alta, lo que implica qlie los (Talgo 6), que fue encor(nerl1dé e)n 2004 al 131- viag de LadRiojS Bif:\ja yel pa-
neas ferroviarias de la alta trenes que atraviesen la re- 7. taria (Talgo 6), un tren di- sado 11 de abril entré en
velocidad del Plan Nacio- gion no podran circular a SUStltUldO QI’l 2008 recto a Madrid, todo un servicio otro servicio ferro-
nal de Infraestructuras mas de 220 kilémetros por por un Alvia avance que celebraron las viario entre Logrono y Ma-

(2000-2010). Los riojanos
podrian estar en la capital
en dos horas y diez minu-
tos. En 2011 esa idea origi-
nal descarril6 porque el Mi-
nisterio priorizo la linea
Cantabrico-Mediterraneo
por Navarra en la propues-

hora. Desde entonces has-
ta hoy los avances han sido
mads bien escasos. En mayo
de 2024 Transportes apro-
b6 definitivamente el estu-
dio informativo del tramo
de alta velocidad ferroviaria
Castejon-Logrono; el de Lo-

autoridades regionales y lo-
cales que se citaron en la
antigua estacién de Logro-
no (foto sobre estas lineas)
para inmortalizar el avan-
ce. Aquel Talgo duro cua-
tro anos y el 20 de febrero
de 2008 fue sustituido por

drid pero por Miranda de
Ebro. La contrapartida fue
la supresion de cuatro fre-
cuencias por Calahorra.
Para la mejora de la cone-
xién con un nuevo Talgo S-
107 con la capital también
habra de esperar.
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El Proyecto de Integracion Ferroviaria en Logrono es el resultado del trabajo conjunto de las tres Administraciones

UN PLAN QUE AVANZA PASO A PASO

El Proyecto de
Integracion Ferroviaria
en Logroio esta a punto
de culminar su primera
fase, que dara paso
aotranueva que
permitira recuperar
parcialmente la
inversion

LOGRONO

El Proyecto de Integracion Ferro-
viaria en Logrono es una ambi-
ciosa iniciativa fruto de un con-
curso internacional impulsado
por Logrono Integracién del Fe-
rrocarril 2002, SA en 2004, que
pretendia aprovechar el soterra-
miento de las vias para crear un
gran espacio urbano capaz de lo-
grar el requilibrio espacial, pai-
sajistico y ecoldgico de la parte
de la ciudad afectada por el tra-
zado ferroviario.

Se trata de un proyecto a largo
plazo, por lo que esta aspiracion
estaba mediada por otra tan im-
portante como la anterior: no ex-
ceder la escala ni el presupues-
to economico de las actuaciones,
ni alterar mas alla de los detalles
las previsiones y expectativas que
se habian generado en estudios
y propuestas anteriores.

El proyecto construido, dise-
fiado por los arquitectos Aba-
los+Sentkievicz, sirve como una
gran supermanzana con vias pe-
riféricas y peatonales en el inte-
rior. Es una solucion basada en la
naturaleza respaldada por las
condiciones naturales locales,
especialmente la abundancia de
aguas subterraneas.

Se han aplicado Sistemas de
Drenaje Urbano Sostenible (SUDS)
para transformar el nuevo par-
que Felipe VI en una auténtica
esponja urbana que absorbe y ca-
naliza el agua de lluvia hacia los
aljibes de retencion, donde es fil-
trada y retenida para su reutili-
zacion en el sistema de riego cir-
cular. El diseno ajardinado de las
cubiertas de las estaciones mi-
nimiza significativamente el efec-
to de isla de calor del entorno.
Como una especia de colina ar-
tificial, sobre la estacion se de-
sarrolla un gran parque ajardina-
do con caminos y parterres trian-
gulados; un espacio de relacién
y esparcimiento que ofrece vis-
tas sobre la ciudad.

En este sentido se puede ha-
blar de una experiencia pionera
tanto en lo que se denomina
Landform Building como en ur-
banismo ecoldgico. La nueva es-

La iniciativa abre un nuevo corredor verde en la ciud

T

ad. José Hevia

tacion intermodal de transporte
se convierte asi en el centro de
gravedad topografico del nuevo
barrio residencial. El disefio de
ambas estaciones sigue el mis-
mo patrén facetado empleado en
la singular cupula de unién sobre
la Avenida de Coldn.

Todo ello ha tenido un impac-
to tremendamente positivo en el
entorno urbano y ha contribui-
do amejorar la calidad de vida de
los ciudadanos. La visién final de
integracion se haimplementado
sin perder de vista los objetivos
medioambientales, avalados con
el sello BREEAM (Building Re-
search Establishment Environ-
mental Assessment Methodo-
logy) —Planificacién Urbana— ob-
tenido en 2022, asi como la ma-
xima calidad arquitecténicay ur-
bana reconocida internacional-
mente, con la seleccion del pro-
yecto en los premios europeos
Mies van der Rohe de 2013 y
2015. Este afio 2025 en los pre-
mios MIPIM celebrados en Ca-
nnes, el proyecto de Logrofo re-
sulté finalista en la categoria Best
Urban Regeneration Project.

Primera etapa cubierta

La Fase 1 del Proyecto de Inte-
gracion Ferroviaria de Logrofio ha
recibido 220 millones de euros
de financiacion y esta practica-
mente finalizada. La futura pro-
mocion residencial recuperara
parcialmente la inversion reali-
zada por los socios publicos de
LIF 2002. El suelo ya regenera-
do y urbanizado se pondran a la
venta el préximo anoy el plan de
comercializacion prevé una du-
racion de al menos seis anos. El
numero total de viviendas nue-
vas se estima en 1.200.

La puesta en marcha de este
proyecto por parte de la socie-
dad se ha conseguido con el tra-
bajo conjunto de las tres admi-
nistraciones implicadas (Minis-
terio de Transportes y Movilidad
Sostenible -ADIF y RENFE-, Go-
bierno de La Rioja y Ayuntamien-
to de Logrono) en una misma di-
reccién y abordando todas las
cuestiones técnicas, sociales y
econdmicas surgidas durante es-
tos Ultimos 20 anos.

El soterramiento crea
un espacio urbano
que logra el requilibrio
espacial, paisajistico y
ecoldgico de la zona
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Imagen de archivo de las obras de la A-12 o autovia del camino, a la altura de Grafdn, el Unico tramo pendiente en territorio riojano. Justo RODRIGUEZ

CARRETERAS. EL DESPERTAR

DE LA DOBLE VIA

Conexion. En 25 anos La Rioja ha dado un impulso a las autovias, aunque en
2000 partia de cero, una cifra facilmente superable; ahora el reto esta en acabar
la A-12 y la Ronda Sur y hacer coincidir su final con la liberacion de la AP-68

C.NEVOT

n 2000 La Rioja no

tenia ni un kilome-

tro de autovia, aun-
que entonces estaban en
marcha el tramo Logrono-
Alto La Grajera y la variante
de Navarrete. Sin embargo,
la AP-68 atravesaba La Rio-
ja de este a oeste desde ha-
cia 20 afios. En 2025, 1a co-
munidad cuenta con 62,2
kilémetros de autovia, y los
mismos que entonces
(119,4) de una via de peaje
cuya concesion se prorrogo
precisamente en 2000, du-
rante la presidencia de José
Maria Aznar, hasta noviem-
bre de 2026. La prérroga
avivo la polémica. Lo hizo
entonces y lo ha vuelto ha-

| ——
Trabajos de la Ronda Sur. b.m. A

cer ahora. El anuncio del
Ejecutivo vasco de que se-
guira cobrando por circular
por esta carretera después
de que se liberalice ha le-
vantado polvareda.

En las dos décadas y me-
dia de siglo transcurridas
ha habido dos grandes
obras que aun estan por
terminar. Las de la Ronda
consisten en adaptar la au-
topista AP-68 entre Arrubal
y Navarrete como circun-
valacidén de la ciudad, una
vez que esté libre de peaje.
El remate de las obras se
ha retrasado hasta 2026,
previsiblemente para ha-
cerlo coincidir con la libera-
cion de la AP-68. La actua-
cién se extiende a lo largo
de 29 kilémetros en los que
se han previsto dos cone-
xiones y seis enlaces para
distribuir el trafico en las
carreteras locales.

La A-12 es otra de esas
infraestructuras viarias
que parecen encalladas en
el tiempo. Se trata de una
via de alta capacidad que
une Pamplona (Navarra)
con el Alto Valle del Ebro,
pasando por Logrono y con
destino a Burgos. Es, sin
duda, otra de las obras cla-
ve para esta comunidad
porque conduce a Madrid
pero que no termina de ha-
cerse realidad.

En junio de 2002
se inauguro

la variante de
Navarrete, el
embrion de la A-12

Los trabajos en el traza-
do riojano, que en enero pa-
sado estaban ejecutados al
73,78%, debian haber fina-
lizado en 2023, pero la ulti-
ma prevision del Estado es
que no concluyan hasta fi-
nales de este ano. Enton-
ces podria acabar el ultimo
de los tramos de esta re-
gién, el que transcurre en-
tre Granon y Villamayor del
Rio (Burgos).

En junio de 2002 se inau-
guro la variante de Nava-
rrete, lo que fue el embrion
de lo que es ahora la auto-
via del Camino. A la inau-
guracion asistié el secreta-
rio general de Infraestruc-
turas del Ministerio de Fo-
mento, Benigno Blanco, que
por entonces parecia abo-
nado a este tipo de actos en
nuestra region. Repetiria
varias veces ese anoy tam-
bién anos después en el ae-
ropuerto de Logronoy en
la estacion de tren, con oca-
sion de la puesta en servi-
cio del tren Altaria.
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La familia_I_V_Iartl'nez Balda,
. con algunos de los invitados
! alacelebracion del 30 S
aniversario de Jesmar. L.R.

ANIVERSARIO. La familia Martinez Balda convocé a clientes, empleados y proveedores

JESMAR CELEBRO SUS PRIMERQS 30
ANOS DE TRAYECTORIA EMPRESARIAL

El Circulo Logronés
acogio la fiesta de los 30
anos de Jesmar con una
velada que celebro el
pasado de laempresay
reafirmoé su compromiso
con el futuro

LOGRONO

La empresa Jesmar Marmoles y
Granitos S.L., con sede en el po-
ligono El Juncal de Albelda de
Iregua, localidad de origen de su
fundador Jesus Martinez, convo-
co recientemente en el Circulo
Logrofés a mas de 120 invitados
entre clientes, empleados, cola-
boradores y proveedores en un
homenaje que rendia tributo a
los 30 afos de su fundacion.

En estos anos, Jesmar se ha
consolidado como un referente
en el norte de Espana, con una
importante presencia en el Pais
Vasco, Navarra y La Rioja. Aun-
que su principal negocio esta en
las encimeras de cocina y bafo,
su catalogo incluye también tra-
bajos en fachadas, escaleras y
otras obras. Para ello, emplea pie-
dras naturales importadas de In-
dia, Turquia y Brasil... asi como
marmoles, granitos, porcelani-
cos y superficies de cuarzoy mi-
nerales, colaborando estrecha-
mente como partner de Cosen-
tino, también presente en la ce-
lebracion.

=

AL

B —

Arrib

a, la famili Martinez B

alda; abajo aspec

o e PR J' » » ! ¥ r
del salon del Circulo Logronés. L.R.

Desde el inicio del acto, los asis-
tentes propiciaron un encuentro
cercano, en el que compartir re-
cuerdos y vivencias junto a Jesus
Martinez, Raquel Balda, Anne e
Izan Martinez Balda, anfitriones
de un acto conducido por el co-
nocido influencer del sector de
las cocinas, Daniel Colino.

El momento mas emotivo lle-
g0 con las palabras de Jesus Mar-
tinez, que reflejaron el orgullo y
la emocidn de haber construido,
junto a su equipo y familia, una
empresa que hoy es referente en
su sector. Con la voz entrecor-
taday la emocion contenida, afir-

. mo: «Los negocios, como las pie-

dras que trabajamos, necesitan
solidez, resistencia y soportar es-
fuerzo. Treinta anos pueden pa-
recer mucho, pero cuando uno
mira atras, todo ha pasado en un
Suspiro».

Anne Martinez Balda, en repre-
sentacion de la nueva genera-
cion, recogio el testigo con un
mensaje lleno de ilusion: «Este
camino no ha sido facil, y el futu-
ro nos traera nuevos retos, pero

| con el equipo y los valores que

hemos heredado, estamos pre-
parados para seguir construyen-
do el futuro de Jesmar».

Tras un recorrido audiovisual
por la historia de la empresa 'y
con un reconocimiento a la plan-
tilla, el evento continud con un
céctel en el que se brindé por los
proximos 30 afos. La guinda de
la noche la puso Nayra Pérez,
quien —con su monélogo— apor-
té eltoque de humor a la velada.

Jesmar comienza este ano de
aniversario con la certeza de que
su historia esta lejos de terminar.
Como dijo Jesus Martinez: «Si las
mejores obras se construyen pie-
dra a piedra, con pacienciay de-
dicacion, tengo los mejores pila-
res para los proximos 30 afos de
Jesmar».
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Un centro de datos de la riojana Arsys. FERNANDO DiAZ

FUTURO. ¢QUE NECESITA

-
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LA RIOJA PARA EL ANO 2050?

Sinboladecristal. En un mundo aceleradoy ya hiperdependiente

de la tecnologia, distintos representantes sociales analizan las
necesidades de la comunidad para mejorar su competitividad

V. SOTO q o

n el ano 2050

tal vez tomar

un pinchoenla

calle Laurel sig-

nifique enviar
un codigo, ponerse unas ga-
fas de realidad virtual y re-
cibir en casa una pastilla (o
quizds unos impulsos eléc-
tricos en el cerebelo) que
equivalgan a un champi,
una gilda, unas bravas o un
criancita. También es una
hipdtesis que nuestros des-
plazamientos sean por aire,
que no padezcamos enfer-
medades o que la inteligen-

cia artificial sea la que tra-
baje mientras nosotros nos
dedicamos a la contempla-
cion o al macrameé.

No hay ninguna bola de
cristal que nos muestre
como sera La Rioja en ese
2050y lo cierto es que la
aceleracion tecnoldgica vivi-
da en las ultimas décadas
hace que las predicciones
resulten quimeras. Pero con
su experiencia e intuicion,
distintos representantes so-
ciales y econémicos de La
Rioja si tienen claro cuales
son los cimientos que, en
cada sector, hay que afian-
zar para que la comunidad
continte siendo competiti-
va, habitable y economica-
mente pudiente.

Para Eduardo de Luis,
presidente de la Federacion

de Empresas de La Rioja, se
trata de «retos ilusionan-
tes». «Debemos mantener
y aumentar nuestro peso in-
dustrial, trabajando en la di-
versificacion de sectores 'y
actividades emergentes apo-
yados en la tecnologia y la
digitalizacion y la I+D+1I»,
avanza, llevando esos avan-
ces a las pymes, con unos
empresarios que cuenten
con «vocaciones y dignifi-
cacion social».

La mejora de las
infraestructuras y
planes industriales
y energeticos
seran claves

Segun De Luis, la forma-
cién (profesional y univer-
sitaria) es clave, asi como
«retener el talento de los jo-
venes en La Rioja, para evi-
tar el despoblamiento y en-
vejecimiento de la pobla-
cién que afecta al relevo ge-
neracional».

Y, cémo no, «seguir me-
jorando y modernizando in-
fraestructuras de comuni-
cacién por aire, ferrocarril
y carreteras con conexiones
rapidas a los principales nu-
dos de comunicacién».

Los empresarios también
apuestan por que La Rioja
sea «unaregién ejemplar
en la menor presion fiscal
y un modelo de simplifica-
cion administrativa».

Demandas todas que per-
siguen el mismo fin: la com-
petitividad. Y ahi coinciden
los empresarios con el sec-
tor vitivinicola, la mayor
‘empresa’ de La Rioja pese
a los recientes vaivenes. Fer-
nando Ezquerro, presiden-
te del Consejo Regulador,
hace bandera de la «resi-

Jueves 05.06.25
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liencia» de la Denominacién
ya centenaria para afrontar
grandes retos marcados por
el «descenso generalizado
del consumo del vino», el
«cambio climatico y una co-
yuntura internacional des-
favorable».

«Para seguir siendo el
motor econoémico y social,
tan trascendental y decisi-
vo y continuar generando
valor a lo largo de toda la ca-
dena, debemos conservar
ese espiritu de autoexigen-
cia que siempre ha caracte-
rizado a Riojay ser mejores
cada dia, superandonos
constantemente, con leal-
tad, devocion y mantenien-
do la ilusién que siempre
hemos demostrado», inci-
de Ezquerro. «Esto nos lle-
vara a cumplir otros 100
anos brindando por todas
las personas y los aciertos
que lo han hecho posible»,
concluye.

En 2050 es probable que
sigamos bebiendo vino
(siempre Rioja) y que siga-
mos habitando en casas. Por
eso Carlos del Rey, presiden-
te de CPAR, aboga por mi-
mar a la construccion, lo
que, en primer lugar, pasa
por «ampliar infraestructu-
ras ferroviarias y viales que
conecten eficientemente La
Rioja con el eje mediterra-
neoy el norte». Bien conec-

tados y con pobla- E
cién, tocaria, segun
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Si eres empresa de 10 a menos
de 250 empleados, puedes
solicitar tu ayuda Kit
Consulting hasta el 28 de
febrero de 2025.
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Digital desde 12.000 a 24.000 €

KIT CONSULTING

Juntos hacia un futuro digital
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odp@camararioja.com
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Del Rey, «apostar por

la rehabilitacion
energética del parque inmo-
biliario, haciendo viviendas
mas sostenibles y eficien-
tes» y «fomentar la cons-
truccién de vivienda asequi-
ble y bien conectada, evi-
tando la dispersién urbana
y la despoblacién rural».

El responsable de la pa-
tronal de los constructores
también considera que el
envejecimiento serd un reto
y tocard «potenciar la cola-
boracién publico privada
para regenerar barrios en-
vejecidos» y desarrollar «vi-
viendas adaptadas al enve-
jecimiento». Todo eso sera
posible si hay personal for-
mado y suelo urbanizable
gracias a «una planificacion
claray agil».

Campo, construcciény...
¢como serd la industria que
ya piense en el siglo XXII?
Para Alberto de Carlos, del
Colegio de Ingenieros Indus-
triales de Aragon y La Rio-
ja, esta debe ir de la mano
de la energia ya que son
«dos vectores principales
que, ademas, pueden con-
vivir perfectamente con la
idiosincrasia y la singulari-
dad del paisaje y el agro rio-
jano». Para este experto
energético, el crecimiento
de La Rioja pasa por «una
industria solida que dispon-
ga de los recursos energeéti-
cos necesarios para la me-

jora productiva y el ahorro
de costes mas alla de férmu-
las populistas del autocon-
sumo».

Y para eso «no se puede
esperar a 2050 para tomar
medidas de choque». De
Carlos aboga por la «<ambi-
cién» para apostar por «la
economia circular como eje
de sus politicas agroindus-
triales». También ve nece-
sario impulsar «la valoriza-
cion de residuos» y «cons-
truir plantas de energia re-
novable proximas a los cen-
tros de produccién», sin ol-
vidar el gas ni las
oportunidades del hidrége-
no a través del corredor
H2Med.

Y los trabajadores?
Ademas de infraestructu-
ras, economia, energia... uno
de los grandes interrogan-
tes para los proximos 25
anos es saber cudl sera el
papel de los trabajadores y,
por supuesto, sus derechos
y obligaciones. Para Jesus
Izquierdo, secretario gene-
ral de UGT La Rioja, «si se
proyectan las necesidades
actuales», una de las necesi-
dades sera «valorar justa-
mente tanto en retribucio-
nes como en tiempo de jor-
nada laboral» el desempe-
no de los riojanos.

El responsable sindical
aboga por una «distribuciéon
mas justa de larentay la

SECTORES

» Empresarial: Aumentar
el peso industrial de La
Rioja, mejorar las infraes-
tructuras y retener talento.
»Vino: Los grandes retos
son el descenso del con-
sumo, el cambio climatico
y una coyuntura interna-
cional desfavorable.
»Construccion: Regene-
racién del mercado inmo-
biliario, adaptacién a las
personas mayores y suelo
bien planificado.
»Energia: Necesidad de
una industria sélida de la
mano de la capacidad de
generacion energética.
»Trabajadores: Rebaja
de las jornadas laborales,
aumento de los salarios,
formacidén y lucha contra
la siniestralidad laboral
»Universidad: Una UR
con Medicina y Tecnolo-
gia del Lenguaje que
apostara por la digitaliza-
cion sin olvidar «el enfo-
que humanistico».

consecucién paulatina del
pleno empleo». Lograrlo
pasa por «una reduccién in-
mediata de la jornada labo-
ral, incremento de los sala-
rios mediante el impulso de
la negociacion colectiva, una
mejora sustancial de las po-
liticas de orientacion y re-
cualificacion de desemplea-

Las necesidades en infraestructuras ferroviarias, viarias y los retos del sector vitivinicola marcaran el futuro a medio y largo plazo de La Rioja.

dos y una mayor capacidad
para retener el talento».

Por ultimo, Izquierdo
también aboga por «supe-
rar las deficiencias de sen-
sibilizacién empresarial en
salud laboral» para «redu-
cir drasticamente el volu-
men de siniestralidad y es-
pecialmente eliminar las
muertes en el trabajo».

Mientras, Rodrigo Alfaro
(Comisiones Obreras) de-
fiende que «el futuro del tra-
bajo en La Rioja debe cons-
truirse desde hoy con dere-
chos, justicia social y prota-
gonismo de las personas tra-
bajadoras». «Para 2050, as-
piramos a una comunidad
con salarios dignos, donde
la riqueza se reparta de for-
ma equitativa y nadie se vea
obligado a salir de su casa
para trabajar. La salud labo-
ral debe ser un derecho ga-
rantizado, con tolerancia
cero a la siniestralidad y
atencion prioritaria a la sa-
lud mental. La digitalizacion
y laIA han de gobernarse
con criterios democraticos,
asegurando empleos de ca-
lidad y formacién continua»,
resena.

El lider de CC OO apues-
ta también por «unos servi-
cios publicos fuertes y un
sistema de cuidados que
ponga la vida en el centro».
«La Rioja debe ser un mo-
delo de trabajo decente y fu-
turo compartido», anade.
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Un futuro que también
debera sostenerse en una
institucion clave: la Univer-
sidad de La Rioja. Y en los
proximos 25 anos hay retos
ilusionantes. El primero «la
implantacion del grado en
Medicina, al que podran se-
guir nuevas titulaciones de
master y doctorado en Cien-
cias de la Salud», explica la
rectora Eva Sanz Arazuri.
Este impulso supondra tam-
bién «una profunda recon-
figuracion del campus, con
tres nuevos edificios» que
permitiran «adaptar el mo-
delo académico a las nue-
vas exigencias sociales y a
las tendencias emergentes».

La UR ya esta preparan-
do una formacién «mas fle-
xible y personalizada», con
objetivos como el grado en
Tecnologia del Lenguaje. Asi
se logrard una UR maés in-
ternacional, con unas «au-
las convencionales que irdn
perdiendo protagonismo
para ir ganandolo los entor-
nos inmersivos fisicos o vir-
tuales», con un papel clave
de la inteligencia artificial
sin olvidar «el enfoque hu-
manista y ético». «El cam-
pus se redefinird como un
espacio de convivencia,
creatividad y transferencia
de conocimiento, abierto a
la ciudadania y en estrecha
colaboracién con el tejido
productivo y social», con-
cluye Sanz Arazuri.
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El futuro de la pyme riojana:
entre desafios y oportunidades

Las empresas mayoritarias en el tejido riojano muestran una gran capacidad de adaptacion,
pero afrontan retos en un futuro cercano, como la creciente dificultad de encontrar talento

JOSE ANTONIO CLEMENTE
Investigador principal Fal 1
del ‘Observatorio de ® )
Competitividad de la Rl
Pequeia y Mediana s
Empresa’ de UNIR

a pyme es, sin duda, el
motor econémico de La
Rioja. No sélo porque re-
presenta el 95% del teji-
do empresarial de la re-
gién, sino también por su papel
como generadora de empleo —entre
un 60y un 70%- innovacion y cohe-
sion social. Con el fin de radiogra-
fiar el momento actual y sentar las
bases de un futuro prospero, el ‘Es-
tudio de la Pequenia y Mediana Em-
presa (PYME) 2024. Gestién del Ta-
lento en la PYME en la Region de La

Rioja. Un andlisis comparativo con
Espana’ revela una realidad mas
compleja: la pyme riojana se mueve
en un entorno cada vez mas exigen-
te, con fortalezas internas que con-
trastan con desafios estructurales y
dificultades para incorporar y rete-
ner talento.

Uno de las principales evidencias
de este informe, elaborado por in-
vestigadores de la Universidad In-
ternacional de La Rioja (UNIR), es la
diferencia competitiva de la pyme
riojana respecto a la media nacio-
nal, ya que mientras nuestra region
muestra cierta ventaja en su capaci-
dad de adaptacion a los cambios del
mercado y en la satisfaccion de sus
empleados, se posiciona por debajo
de la media en cuatro indicadores:
la calidad del producto, la eficiencia
de los procesos productivos, la sa-

tisfaccion del cliente y la rentabili-
dad.

Otro indicador relacionado con la
competitividad es el indice Pyme de
Competitividad, que recoge infor-
macion sobre la facilidad o dificul-
tad del entorno para llevar a cabo la
actividad empresarial y los recursos
internos de las empresas.

En 2024, este indice alcanza un
valor de 15 para las pymes riojanas,
ligeramente por debajo del 16 que
marca la media espanola. Este dato
se descompone en dos resultados
reveladores: el entorno empresarial
—con un saldo negativo de -9 tanto
en La Rioja como en Espafia—y el
rendimiento interno, donde las
pymes riojanas también se sitian
por debajo del promedio (39 frente
a 40). Este indicador pone de mani-
fiesto que las empresas estan reali-

zando un esfuerzo evidente por
mantenerse competitivas desde
dentro, asi como las dificultades de-
rivadas de los factores externos a
los que deben de enfrentarse.

Innovacion, empleo y talento
La innovacion de las pymes riojanas
aparece como uno de los factores de
mayor potencial transformador. Las
pymes riojanas muestran niveles si-
milares de innovacion a las pymes
del resto del pais, destacando espe-
cialmente en productos y servicios,
con unos niveles superiores de in-
novacion en estrategia y gestion, di-
mensiones que permiten escalar
modelos de negocio y mejorar el
rendimiento organizacional.
Ademads, es en este ultimo tipo de
innovacién donde se evidencian de-
sigualdades por tamano: las pymes

Partido Riojano
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Nuestras pymes estan
por debajo de la media
en calidad, eficiencia de
procesos, satisfaccion de
cliente y rentabilidad

medianas innovan mas que las pe-
quenas o microempresas.

Otro de los retos principales que
plantea el estudio es la creciente di-
ficultad para cubrir puestos de tra-
bajo. Aunque las cifras son similares
en el Ambito nacional, en La Rioja se
observa una mayor dificultad para
encontrar candidatos adecuados en
todos los niveles, siendo especial-
mente acuciante en servicios técni-
cos y oficios cualificados. En las em-
presas medianas, el poder cubrir
puestos directivos presenta un ma-
yor grado de dificultad.

Entre los factores que dificultan la
contratacion de personal, el informe
destaca la falta de motivacién e inte-
rés por parte de los candidatos y la
escasez de perfiles, lo que supone
una barrera real al crecimiento y la
competitividad.

Barreras que se traducen también
en una dificultad creciente para ac-
ceder a conocimientos y habilidades
clave. Las pymes riojanas manifies-
tan dificultad a la hora de captar re-
cursos humanos con unas habilida-

En La Rioja se observa
una mayor dificultad
para encontrar
candidatos adecuados
en todos los niveles

des determinadas: profesionalidad e
integridad, compromiso con la em-
presa, iniciativa y proactividad, fle-
xibilidad y capacidad de adaptacion.

Por todo ello, el futuro de la pyme
riojana pasa, a tenor de los datos de-
tallados anteriormente, por asumir
la gestion del talento como un eje
para su sostenibilidad. En un entor-
no marcado por la incertidumbre
economica, los cambios tecnoldgi-
cos y la transicion hacia modelos
mas sostenibles, la capacidad de
atraer, formar y fidelizar profesiona-
les comprometidos serd un factor
decisivo para su futuro. En el caso
de las acciones basadas en la mejo-
ra de condiciones laborales si se evi-
dencia una mayor importancia en
las micro pymes riojanas.

Pero también es indispensable
actuar sobre la promocion de conve-
nios institucionales con universida-
des y disenos de planes de carrera.

Un campo, el de la mejora de la re-
putacion, en el que las pymes me-
dianas riojanas van un paso por de-
lante marcando el camino.

IBERAVAL

Equipo de Iberaval en La Rioja. Irene Jadraque/Sadé Visual

LOGRONO

La Rioja ha mostrado una nota-
ble vitalidad financiera en los cua-
tro primeros meses de 2025, a
la que, en parte, contribuy6 Ibe-

8,6 MILLONES Y 140 PROYECTOS
FINANCIADOS POR IBERAVAL EN LA
RIOJA, EN EL ARRANQUE DE 2025

raval. La sociedad de garantia
(SGR) formalizd de enero a abril
140 operaciones por 8,6 millo-
nes de euros, superando los 7,5
millones (87 operaciones) de ese

periodo en 2024, lo que remar-
ca la confianza empresarial rio-
jana en este modelo de acceso
al crédito para pymes. Pero mas
alla del avance en actividad, la
clave, a juicio de esta sociedad
de garantia, se cife a que un 55%
de los proyectos financiados im-
pulso nuevas inversiones, fren-
te al 45% dirigido circulante, re-
flejando una clara proactividad
empresarial hacia la moderniza-
cién y la expansién competitiva,
y un elemento diferencial frente
a otros territorios.

Singularidad riojana

Miguel Angel Gordillo, director
de Iberaval en la region, desta-
ca que «La Rioja presenta una
singularidad que atendemos. Su
tejido productivo, con peso en
sectores estratégicos y vocacion
innovadora y exportadora, re-
quiere un acompafnamiento fi-
nanciero a medida, entendiendo
cada proyecto en su contexto».
Anade que «facilitar el acceso a
la financiacion democratiza las
oportunidades de crecimiento.
Muchas pymes y auténomos via-
bles, corazén de nuestra econo-
mia, encuentran barreras en el
circuito tradicional, e Iberaval,
con el respaldo de nuestros so-
cios, se erige como un puente
fundamental, transformando
ideas en realidades, empleo y ri-

«Iberaval, con el
apoyo de nuestros
socios, transforma
ideas en realidades»

queza».

A ello anade que, «la colabo-
racion publico-privada constitu-
ye una necesidad imperante para
el desarrollo economico. En La
Rioja, la alianza estratégica con
ADER, pero también el respal-
do de instituciones como Cama-
ra, FER y entidades financieras,
multiplica nuestra capacidad de
llegar a mas empresas y ofrecer
soluciones diferenciales. Es un
modelo que funciona y que de-
bemos seguir potenciando».

La operacién media de Ibera-
val en La Rioja se situdé en
144.000 euros, con un plazo de
86 meses (mas de siete anos), lo
que permite impulsar iniciativas
con visién de largo recorrido. Por
sectores, la Industria (30%) li-
deré la financiacidn, seguida por
los Servicios (22%), el Comercio
(14%) y la Construccion (11%).

Iberaval mantiene su compro-
miso con la base productiva: las
microempresas recibieron el 53%
de la financiacién; las pequenas,
el 34%; y las medianas, el 13%
restante.
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La ciudad del cambio de milenio: al sur de la circunvalacién no habia casi nada, el soterramiento estaba en pafales, Valdegastea y El Arco no existian. Lr

LOGRONO. LA CAPITAL

DESBORDA SUS LIMITES

Crecimiento. El nacimiento de nuevos barrios por todas las
esquinas de la ciudad y también la explosion de las localidades

del entorno metropolitano, sobre todo Lardero y Villamediana, en
la primera década del siglo contrasta con la paralisis a partir de 2010

PABLO

ALVAREZ . E

ogrono es la
misma ciudad
que hace 25
anos. Y alavez
no lo es. La capi-
tal riojana no fue ajena ala
espiral constructiva de prin-
cipios de siglo y, como en el
resto de las ciudades espa-
nolas de cualquier tamano,
vivio diez anos de auténti-
co frenesi, seguidos por

unos cuantos de paralisis
total que aun siguen. O casi.

Pero empecemos por la
explosion. El crecimiento
de la poblacién habla mu-
cho de como se comporta
una ciudad. Y en el caso de
Logrono, el fenomeno es
cristalino. La ciudad empe-
z0 el siglo con algo mas de
128.000 habitantes, y doce
anos mas tarde tenia
153.400. Eso supone un cre-
cimiento de 25.400 habitan-
tes en una docena de anos.
Casi un veinte por ciento de
aumento en poco mas de
una década.

El auge no fue vegetativo,

porque los patrones de na-
cimientos, defuncionesy
envejecimiento son calca-
dos a los del resto de la co-
munidad. El fenémeno nue-
vo es el de la inmigracion,
que pasé del 1,1% de la po-
blacién logroiiesa en 1998
al 14,7% (unas 22.000 per-

El porcentaje de
inmigrantes en la
capital paso del
1,1% en 1999 al
14,7% en 2012

sonas) en 20009.

La actividad econdémica
que empujo ese auge de po-
blacion tenia en la construc-
cién su punta de lanza. Y esa
actividad constructiva ne-
cesitaba, llanamente, tierra.
La normativa urbana, hija
de la Ley del Suelo nacional,
cedié todo lo cedible, em-
pujada por unos duenios de
terrenos rusticos que espe-
raban (y obtuvieron) ganan-
cias récord y por unos cons-
tructores y promotores que
contaban con una realidad:
todo lo que se edificaba se
vendia. O antes. En los anos
medios de la primera déca-
da del siglo, rara era la pro-
mocion que no llegaba ya
adjudicada a la colocacion
de su primera piedra.

Nueva ciudad

Logrono, pues, tenia que
crecery lo hizo desbordan-
do sus fronteras. Primor-
dialmente hacia el sur, don-
de el salto necesitaba tras-
pasar la zanja de la circun-
valacién ya rehundida. Un
vistazo al mapa del ano
2000 permite ver lo que ha-
bia al sur de esa zanja hace
un cuarto de siglo: estaba el
Municipal de Las Gaunas,
la franja de viviendas nor-
te-sur que seguia a la Ave-

2000

128.493

habitantes en Logroiio
en el ano 2000.

3.183

residentes en Lardero
en el ano 2000.

2.260

censados en Villamedia-
na en el aiio 2000.

nida de Madrid, y el centro
comercial de Alcampo. Nada
(nada) mas.

Ese fue el salto mas es-
pectacular. La Cava-Farda-
choén y La Guindalera eran
hasta ese momento poco
mas que una sucesion de
huertas, que en pocos anos
completaron una trama ur-
bana totalmente nueva, lle-
nando el espacio entre el es-
tadio de fatbol y Parque Rio-
ja. Pero mas barrios com-
pletamente nuevos surgie-
ron. Hacia el oeste nacieron
El Arcoy Valdegastea, tam-
bién agricolas en el mapa
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151.164

personas viven en Logro-
fio en el afio 2025.

11.658

habitantes hay en Larde-
ro en el ano 2025.

9.207

residentes hay en Villa-
mediana en el afio 2025.
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Grdas por todas partes, el paisaje urbano de Logrofio a principios de siglo. FERNANDO biaz

La explosion
deLarderoy
Villamediana

La década prodigiosa del
crecimiento urbano y po-
blacional de Logroino no
se puede describir com-
pletamente sin incluir en
la ecuacion a los pueblos
de su entorno, sobre todo
a Villamediana y Nava-
rrete. Es injusto llamar a
ambas localidades «dor-
mitorio», pero su creci-

miento entre 2000 y 2010
recordd ese fenomeno.
Ambas multiplicaron
casi por cuatro su pobla-
cion. Lardero empezo el
siglo con 3.100 vecinos y
llega a este 2025 con mas
de 11.600. Y Villamedia-
na, que era un pueblo de
2.260 almas en el 2000,
supera ya de largo las
9.000; en muchos casos
se trataba de vecinos de
Logroiio que huian de la
burbuja de precios de la
capital.

del 2000. Hacia el oeste, Los
Lirios, arropando al nuevo
centro comercial. El norte
se colmato: la frontera del
Ebro result6 algo mas resis-
tente que otras, y El Campi-
llo sigue siendo un sector
en desarrollo. Al sur del rio,
sin embargo, Madre de Dios
y el Paseo del Prior se llena-
ron de obra nueva, a la vez
que el Ayuntamiento apro-
vechaba para urbanizar con
un nuevo parque La Ribe-
ra, conectando con el del
Iregua.

Y otros que habian guar-
dado atin su pasado indus-
trial lo fueron perdiendo,

sobre todo Cascajos, el ba-
rrio del otro lado de la via
que aun entonces habia
quien consideraba como
algo lejano. Pero también
crecio el entorno de la calle
Piqueras y el de Portillejo.
Y el paisaje urbano, en fin,
perdié hitos de décadas,
como el viejo Las Gaunas o
el cuartel de Artilleria de
Gonzalo de Berceo, sustitui-
dos por promociones de vi-
viendas con mas o menos
acierto.

Todo eso, en una década.
La palabra «burbuja» flota-
ba en el ambiente, pero la
fiesta parecia demasiado

imparable como para echar-
le el guante. Y a falta de un
frenazo controlado, cuando
éste llego fue en seco. Lite-
ralmente: hubo promocio-
nes que se quedaron a me-
dias y cuyos esqueletos se
mantuvieron intactos va-
rios lustros en Logrono y sus
alrededores.

La demografia, de nuevo,
no engana. Ese maximo de
153.400 personas en 2012
sigue siendo el récord para
la ciudad, que también dejé
de crecer. Parada en seco
también la llegada de inmi-
grantes, el pastel de la rea-
lidad demogréfica de la po-
blacién autéctona quedo al
descubierto: una natalidad
decreciente y una pirdmi-
de de poblacién cada vez
mas ensanchada por arri-
ba que configuraban un len-
to declive durante la déca-
da siguiente.

El Logrono que hizo ex-
plotar sus limites no ha vuel-
to a levantar cabeza en lo
poblacional hasta reciente-
mente con, después de la
pandemia, un nuevo au-
mento en la llegada de los
inmigrantes. Y como un eco
de aquella época, se habla
de nuevos sectores cons-
tructivos al sur de la ciudad.
Todo vuelve...
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Varios camiones circulan por la autopista y la N-232. jusTo RODRIGUEZ

MERCADO EXTERIOR. AL
ALZA PESE A LOS DESAFIOS

Exportaciones. Las empresas riojanas experimentan en los
Ultimos 20 afos un aumento «constante y sostenido» de sus

ventas al exterior tras mejorarar su capacidad para internacionalizarse,

diversificar sus productos y consolidarse en nuevos mercados

IRENE
ECHAZARRETA

ialgo forma par-

te yadel ADN del

tejido empresa-

rial de La Rioja es

la internaciona-

lizacién, adaptacion, diver-
sificacion y apertura a nue-
vos mercados en todo el
mundo, que han permitido
que las exportaciones rio-
janas se adentren en estos
ultimos veinte anos en una
tendencia global creciente.
La diferencia es abismal:
en 2004 se exportaban 755
millones de euros y ya el pa-
sado ano, el volumen del co-
mercio exterior ascendia a

2.383 millones. «Se han
multiplicado por mas de
tres las cifras que teniamos
en estos 20 anos», resalta
Florencio Nicolas, director
de la Camara de Comercio
e Industria de La Rioja.
Para ello, asegura, ha sido
fundamental «el cambio
cultural» de las entidades,
que perciben cada vez mas
los mercados exteriores
«como un objetivo natural»,
asi como su capacidad para
internacionalizarse y el «es-
fuerzo constante» realiza-
do durante estas dos déca-
das. «Practicamente todos
los anos hemos tenido cre-
cimientos constantes y sos-
tenidos sobre el periodo an-
terior, pero se produjeron
tres puntos de inflexion en
2009, 2020y 2021 que pu-

sieron de manifiesto que La
Rioja es vulnerable a las
crisis econdémicas globa-
les y a las circunstancias
extraordinarias como las
que han ocurrido».

En 2008, estalld una cri-
sis de la que no se pudo li-
brar la comunidad. Su pre-
sién se sintié en las ven-
tas al exterior, que se re-
dujeron en 2009 hasta los
1.126.054 millones (cifra
que supone un descenso
de casi un 10% en relacion
al afio anterior).

«En general, cayeron (las
exportaciones), pero por
la desaceleracién que se
produjo en la economia
global y se contrajo el mer-
cado internacional». Aun
asi, apenas provocé secue-
las: «No se produjeron cai-
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das sustantivas. Afecto,
pero habia una sélida base
de aguante».

La Rioja, de hecho, sorted
pronto el leve impactoy se
adentro de nuevo en la sen-
da de crecimiento. Las ven-
tas al exterior pasaron de
los 1.299.934 millones de
2010 a los 1.899.880 de
2019. Toda una tendencia
alcista que, sin embargo, se
trunco con el Brexit.

La salida del Reino Uni-
do de la Unién Europea (UE),
producida hace ya mds de
un lustro, «generd incerti-
dumbre y supuso una serie
de desafios adicionales para
las exportaciones», explica
el director de la Cdmara de
Comercio. Sin ir mas lejos,
«provocé costes adiciona-
les y una mayor burocracia
paralas empresas, ademas
de incertidumbre y fluctua-
ciones en el mercado».

Algunas entidades, de he-
cho, se vieron obligadas a
buscar nuevos mercados o
a diversificar sus produc-
tos. «Los costes de impor-
tacion (que se incrementa-
ron con los aranceles) o los
tramites aduaneros tuvie-
ron su reflejo en las expor-
taciones al Reino Unido,
donde se produjo una cai-
da durante ese periodo de
adaptacién de entre un 10
y un 20%».

Las exportaciones de pro-
ductos ‘made in’ La Rioja al
Reino Unido pasaron de los

LAS CIFRAS

755

millones de euros fue el
montante exportador
riojano en 2004.

2.383

millones supusieron la
venta de productos rioja-
nos al exterior en 2024.

67%

de las exportaciones rio-
janas se realizan a pai-
ses de la Union Europea.

132.618 millones del ano
2020 alos 114.056 del si-
guiente, pero a pesar de es-
tos obstaculos comerciales
y de la incertidumbre, «si-
gue siendo un mercado cla-
ve para las exportaciones
riojanas, especialmente para
el vino. Es el cuarto pais al
que mas le vendemos —en
2024 las cifras ascendieron
a160.521 millones—».

Al poco irrumpid la pan-
demia y paso factura a la re-
gién: las ventas al exterior
cayeron hasta los 1.705.498
millones (cifra que no se re-
gistraba desde 2016). El co-

vid, «aunque afecto E
al mercado exterior,
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El «corazén» de las
exportaciones: el
vinoy laindustria
agroalimentaria

Los productos ‘made

in’ La Rioja que viajan

al exterior también

son distintos. En la ac-
tualidad, el vino y el sec-
tor agroalimentario si-
guen erigiéndose como
los articulos estrella,
pero se ha producido «un
mayor peso en la diversi-
ficacion».

Ahora, como apunta
Florencio Nicolas, se
elevan las ventas de
envases,
plasticos
0 compo-
nentes. Y
también ha
ganado terreno la in-
dustria manufacturera,
de productos metalicos,
de maquinaria, de bienes
de equipo y aparece el
sector aeronautico, el
quimico y el farmacéuti-
co. «cAunque el vino y la
industria agroalimenta-
ria siguen siendo el cora-
zon de las exportaciones
riojanas, se ha producido
un salto cualitativo hacia
productos industriales».

Standard Profil, una de las principales industrias ligadas a la automocion. M.

E provoco efectos me-
nos negativos en La

Rioja que en otras regiones.
La recuperacion fue mas ra-
pida», asegura Sheila Ar-
gaiz, responsable del Depar-
tamento Internacional de la
Federacion de Empresas
(FER) de La Rioja.

A pesar de estos retos, las
entidades riojanas supieron
superar las dificultades: «Se
adaptaron, buscaron nue-
vos mercados y fomentaron
relaciones con otros paises
para mantener y ampliar
sus vias de suministro. No
supuso ningun tipo de rup-
tura, sino un impasse para
seguir creciendo», resalta

el director de la CAmara de
la CAmara de Comercio.

«La diversificacién de
productos, sectores expor-
tacionesy destinos ha per-
mitido a La Rioja resistir me-
jor alas fluctuaciones de la
demanda y a las crisis in-
ternacionales, y mantener
un saldo comercial positi-
vo», anade Argdiz.

Guerra comercial

A pesar de ello, atin quedan
retos y tensiones comercia-
les internacionales que sor-
tear tras las medidas aran-
celarias impuestas por Do-
nald Trump. «Ahora esta-
mos en un periodo de im-

Brasil, México, Chile...

LOGRONO. De tener una fuer-
te presencia en la UE a tra-
bajar también en otros pai-
ses. La Rioja ha conseguido
adaptarse a los cambios de
la demanda y de las politi-
cas comerciales, diversifi-
car sus productos y abrirse
a nuevos mercados.

Desde 2005 hasta 2010,
por ejemplo, «habia un pre-
dominio absoluto» de Fran-
cia, Portugal y Alemania
como paises de destino, pero
el panorama ya ha cambia-

do. «Apenas teniamos pre-
sencia fuera de la UE, pero
se ha producido una diver-
sificacion hacia mercados
extracomunitarios», afirma
Florencio Nicolds, director
de la Cdmara de Comercio.

Ya desde 2015, se empe-
z6 a exportar a otros paises,
como EE UU o Brasil. A pe-
sar de ello, la UE sigue sien-
do el principal destino —alli
enviamos el 67% de los pro-
ductos en 2023-, mientras
que Reino Unido ha pasado

a ocupar el cuarto lugary
EE UU, el sexto. En la actua-
lidad, las ventas al exterior
mas voluminosas se reali-
zan a Francia (465.828 mi-
llones), Portugal (300.135),
Alemania (244.214), Reino
Unido (160.521), Bélgica
(118.723) 0 EE UU (116.795).
«En algunos paises ha ha-
bido descensos puntuales y
en otros, han crecido. Nues-
tros socios internacionales
estan muy consolidados y
se han incorporado otros»,
apunta Sheila Argaiz. De he-
cho, se han consolidado las
ventas en Brasil, México,
Chile y «ha comenzado a ha-
ber interés en Asia y Afri-
ca», anade Nicolas.

Las ventas riojanas
al exterior, «cada
vez mas estables»

Si por algo destaca tam-
bién La Rioja es por el
alza de las empresas ex-
portadoras regulares,
que han pasado de las
450-500 en los primeros
afos de este siglo a las
746 de 2024 (un 7,3%
mas que en el afio ante-
rior). «Tenemos una base
exportadora cada vez
mas solida y diversifica-
da, con una expansion a
nuevos mercados», afir-

ma Sheila Argaiz, res-
ponsable del Departa-
mento Internacional de
la FER.

Unas cifras que, como
apunta el director de la
Camara de Comercio,
Florencio Nicolas, impli-
can que «nuestras ventas
al exterior son cada vez
mas estables». Este au-
mento «refleja también
un proceso de madura-
cidon y de profesionaliza-
cidn y que la exportacion
forma parte cada vez
mas de la estrategia em-
presarial y del ADN de
las entidades».

passe, pero EE UU es un
mercado de valor anadido,
sobre todo para el vino».

En la FER también preo-
cupa la batalla arancelaria
desatada por Trump. «Esta
en plena ebullicion, con ne-
gociaciones y un escenario
incierto, y genera descon-
fianza en la actividad em-
presarial. Esperemos que
desde la UE haya una res-
puesta que ofrezca estabi-
lidad y confianza a las en-
tidades riojanas», apunta
Argaiz. «Ahora hay incerti-
dumbre, pero seguro que
nuestras bodegas podran
sortearla», concluye Nico-
las.



Jueves 05.06.25
LA RIOJA

IBERDROLA

PUBLICIDAD

IMPULSO 2025

49

La eléctrica contribuye a la vertebracion del territorio y a la creacion de oportunidades

IBERD

La compaiiia es uno de
los motores de la
economia de laregion.
Alo largo del ano
pasado realizo compras
amasde 55
proveedores riojanos
por valor de mas de 8
millones de euros

LOGRONO

La Rioja es una de las piezas cla-
ve del negocio de Iberdrola en
Espana. Por ello, la compaiia ha
reafirmado su compromiso con
la regién con un impacto econé-
mico total de mas de 73 millo-
nes de euros en 2024.

Ademas, Iberdrola se ha con-
solidado como una de las empre-
sas que mas contribuye fiscal-
mente en la regién. De hecho,
la contribucidn fiscal de la com-
pafia se ha incrementado un
18,2% en 2024, hasta superar
los 32 millones de euros.

Iberdrola ha efectuado com-
pras a 55 proveedores riojanos
por valor de mas de 8 millones
de euros. Entre los principales
proveedores de la compaiiia en
la regidén destacan empresas
como Mantenible INGEN y Con-
sultora CMC UT. La compania con-
tribuye asi a la vertebracion del
territorio y a la creacién de opor-
tunidades industriales y de inno-
vacién en un mercado en creci-
miento, con un alto componen-
te exportador. Estas colaboracio-
nes suponen una oportunidad
para desarrollar una cadena de
valor en las comunidades en las
que se asienta y situar a laindus-
tria espanola como referente in-
ternacional.

Iberdrola cuenta con miles de
accionistas en La Rioja que este
afo se beneficiaran de un au-
mento del 15% del dividendo con
respecto a 2024. De hecho, el or-
den del dia incluye también la
propuesta de reparto de un divi-
dendo complementario de 0,404
euros brutos por accién que, su-
mados a los 0,231 abonados a
cuenta en enero, llevarian a dis-
tribuir un total de 0,635 euros
por accion a los cientos de miles
de ahorradores que invierten en
la compadia.

El ejemplo de Cascajos

En La Rioja, i-DE, la distribuido-
ra de Iberdrola, volvid a cerrar el

ROLA APORTO A
DE 73 MILLONES DE EU
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pasado ejercicio con los mejores
valores de calidad de suministro
eléctrico. La compaiiia gestiona
en laregion mas 4.560 km de li-
neas de baja y media tension y
mas de 590 km de lineas de alta
tension. Asimismo, cuenta con
2.542 centros de transformacion
en servicio y 40 subestaciones.

La distribuidora de Iberdrola
posee en la region una red mo-
derna, digitalizada y preparada
para atender las necesidades y
retos que plantea la electrifica-

Los accionistas en La
Rioja se beneficiaran
de un aumento del
15% del dividendo
con respecto a 2024

cion de la economiay ofrecer un
mejor servicio al ciudadano para
avanzar hacia una economia mas
sostenible, competitiva y resi-
liente.

i-DE y el Ayuntamiento de Lo-
grono acaban de inaugurar re-
cientemente la nueva y soterra-
da subestacion de Cascajos en
la capital riojana. Los trabajos en
esta subestacion comenzaron en
el ultimo trimestre de 2021 por
parte de Iberdrola, segun lo es-
tablecido en el convenio suscri-
to por el Ayuntamiento de Logro-
foy la propia empresa; un acuer-
do con el objetivo de soterrar la
subestacion de Cascajos en la
misma ubicacién en la que se en-
cuentra actualmente.

Iberdrola ha participado en los
costes de ejecucion de esta ins-
talacion con 1.500.000 euros
mas IVA, por lo que el importe

A RIOJA MAS
R0S, EN 2024

que el Ayuntamiento de Logro-
no aporta es de 4.395.533 eu-
ros.

Las actuaciones ejecutadas por
Iberdrola se han dividido en cin-
co fases: las dos primeras de des-
montaje de la antigua instalacién;
la tercera, la instalacién y cone-
xidn de una subestacién (STR)
provisional; la cuarta, centrada
en la construccién de la nueva
estructuray sus elementos eléc-
tricos; y la quinta, que ha cul-
minado el proyecto con el des-
montaje de la STR provisional.

Iberdrola cede gratuitamen-
te al Ayuntamiento de Logrofo
la parcela liberada tras la finali-
zacion de las obras (parte para
uso de viales y parte para espa-
cio libre publico).

Se trata de un proyecto de so-
terramiento completo, el equi-
pamiento queda por debajo del

nivel de la calle Miguel Delibes,
y solo son visibles los edificios
de acceso y las columnas de ven-
tilacién. El estudio de alternati-
vas del cerramiento ha sido rea-
lizado por Ifiaki Abalos y Renata
Sentkiewicz. El citado estudio in-
cluye un cuidado disefo arqui-
tectdnico que envuelve estas ins-
talaciones de forma novedosa 'y
contribuye a que Logrofio siga
mejorando estética y funcional-
mente perfeccionando el desa-
rrollo del barrio de Cascajos.

La solucion planteada para su
mantenimiento en este punto a
través de su soterramiento tiene
como objetivos el aumento en la
seguridad de las personas, la re-
duccion del impacto ambiental
y la mejora de la calidad del su-
ministro, ademas de la reduccién
de superficie ocupada en un 50%.

Por otra parte, i-DE, la distri-
buidora del grupo Iberdrola, ha
reforzado recientemente las in-
fraestructuras de La Rioja con el
objetivo de mejorar la calidad de
suministro eléctrico en la zona.
En concreto se trata de la nue-
va STR Paletones, en el limite de
los términos municipales de Lo-
grono y Lardero.

Iberdrola, a través de su dis-
tribuidora i-DE, es consciente de
que las infraestructuras eléctri-
cas son claves para afrontar los
nuevos retos de la transicion ener-
gética con el objetivo puesto en
descarbonizar la economia, im-
pulsar la generacion eléctrica dis-
tribuida y mejorar la calidad del
suministro. La inversion total ha
alcanzado los 3,6 ME, con una
aportacion neta por parte de i-
DE superior a los 2 ME.

Comunidades solares

Iberdrola alcanza las 25 Comu-
nidades Solares en La Rioja y fa-
cilita asi a mas de 4.500 familias
riojanas el acceso al autoconsu-
mo. En 2015, la compania fue
pionera en ofrecer autoconsumo
asus clientes. Consciente de que
mas de dos tercios de la pobla-
cion del pais vive en edificios
en altura, en 2019, lanzé las Co-
munidades Solares, solucién que
permite que cualquier vecino si-
tuado a menos de 2 Km de una
instalacion puede acceder a ener-
gia de cercania 100% renovable.

En la actualidad, mas de 73.000
personas de La Rioja viven en el
radio de accion de una Comuni-
dad Solar de Iberdrola, que se
sitlian en los tejados de edificios
de diferentes tipologias como
Iglesias, colegios, naves indus-
triales, o centros comerciales,
entre otros.

Estas instalaciones, que su-
man una potencia total de 2.500
kWp, estan ubicadas en Lardero,
Haro, Logroiio, Najera, Arenzana
de Arriba, Villamediana de Ire-
gua, Calahorra, Arnedo, Alfaro,
Santo Domingo de la Calzada,
Rincén de Soto, Autol y Prade-
jon.
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CALIDAD DE VIDA. SEGUIR
POR ENCIMA DE LA MEDIA

indices. El indicador socioecondmico mas dificil de seguir es el del bienestar, pero
el INE mantiene a La Rioja enlos Ultimos lustros en el podio de las comunidades

donde todas las condiciones, o casi, se alinean a favor del ciudadano

PABLO ALVAREZ

S un mantra, casi
E una obsesion de dé-
cadas para los go-
bernantes de la comunidad
desde siempre: La Rioja
puede estar mejor o peor,
pero debe superar al con-
junto del pais. Es el «por
encima de la media» que
se convirtio, en legislatu-
ras pasadas, en casi un
chiste por su repeticion.
¢Cémo se mide, sin em-
bargo, esa media por enci-
ma de la que hay que estar,
y la posicion de La Rioja con
respecto ella? Hay muchas
posibilidades (y a lo largo
de este Impulso 2025 he-
mos tratado de hacer un se-
guimiento de muchas de
ellas) pero el Instituto Na-

LA RIOJA

104,143

Indice riojano del indica-
dor de Calidad de Vida
(IMCV) en 2023

105,75

Indice del IMCV en lo
referente a Seguridad
Fisica y personal en
La Rioja

103,02

Indice del IMCV en lo
referente a Trabajo en
La Rioja

ESPANA

101,583

Indice nacional del indi-
cador de Calidad de Vida
(IMCV) en 2023

100,24

Indice del IMCV en lo
referente a Seguridad
Fisica y personal

en Espana

101,76

Indice del IMCV en lo re-
ferente a Trabajo en el
conjunto de Espaina

cional de Estadistica ofre-
ce desde hace quince ejer-
cicios un medio especial-
mente util: el llamado In-
dicador Multidimensional
de Calidad de Vida, IMCV.
Es una agrupacion de da-
tos alo largo de muchas va-
riables: condiciones mate-
riales de vida, salud, ocio,
gobernanza y derecho, tra-
bajo, educacién, entorno y
medio ambiente...

Laplata

Para La Rioja, el resultado
en este siglo XXI (al menos
desde que empezo a elabo-
rarse el IMCV, en 2008) es
realmente positivo. De he-
cho, su posicién se mantie-
ne casi invariable desde en-
tonces hasta 2023, ultimos
datos disponibles.

Asi, La Rioja esta siem-
pre en el podio, ostentan-
do la medalla de plata de-
tras de, también invariable-
mente, la Comunidad Fo-
ral de Navarra. Eso si, La
Rioja ha estado intercam-
biando ese subcampeona-
to con Aragon, aunque por
encima de los vecinos del
este desde el 2020. Curio-
samente, La Rioja no obtie-
ne el oro en ninguno de los
10 subindices de que cons-
ta el IMCV, pero esta muy
bien situada en casi todos.

Y, aqui si, claramente por
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La Rioja es

la segunda
comunidad con
mayor calidad de
vida segun el INE

encima de la media del con-
junto de la nacién. El indi-
ce global se inici6 en ese
2008 con un base de 100
para el conjunto de Espa-
na. Entonces, La Rioja ya
estaba en la medicion 3,3
puntos por encima, es de-
cir, con un IMCV de 103,33.
La distancia ha llegado a
ser algo mayor, y en los dos
ultimos afios ha descendi-
do ligeramente.

Asi, en 2023 La Rioja es-
taba en un 104,143 y el
conjunto del pais en
101,583, algo menos de 3
puntos de diferencia. La vi-
sion global puede ser opti-
mista, pues, pero también
es cierto que en los ultimos
cinco anos la region ha ido
perdiendo algo de pie, aun
manteniéndose en los
puestos de cabecera en ca-
lidad de vida. Marco el ma-
ximo con algo mas de 105
puntos en el indice en 2019,
y desde entonces ha perdi-
do fuerza ligeramente cada
ejercicio.
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La empresa riojana b.Power lleva anos desarrollando proyectos renovables integrados con la sociedad y medio ambiente

BIOGAS, UNA ALTERNATIVA ENERGETICA

Laempresariojana
b.Power acumula
décadas de experiencia
buscando nuevas
energias mas limpiasy
sostenibles. El biogas se
ha convertido, en los
ultimos tiempos, en una
de las mas atractivas

LOGRONO

En el escenario energético actual,
Europa marca un objetivo clave
con la sostenibilidad y la econo-
mia circular. Las fuentes renova-
bles son un vector de consecu-
cion, y entre ellas, el biogas se ha
posicionado como una opcion
prometedora.

La empresa riojana b.Power,
concienciada con la mitigacién
del cambio climatico, lleva mas
de 20 anos desarrollando proyec-
tos renovables integrados con la
sociedad y medio ambiente.

A través de los proyectos de
biogas se aborda una de las pro-
blematicas que mas urgeny que
mas impacto generan, la gestion
responsable de los residuos or-
ganicos. En compromiso con la
preservacion del medio ambien-
tey el desarrollo del medio rural.

Las plantas de biogas, a través
de la digestidn anaerobia, captan
los gases efecto invernadero que
generan los subproductos agri-
colas y ganaderos, produciendo
a su vez un fertilizante organico.

En abril de 2024 se publicé en
el BOE la resolucion que estable-
cia el procedimiento de conexién
de las plantas de generacion de
biometano con la red gasista de
transporte y distribucion. Previo
a ello, las plantas de biogas te-
nian que contar con un motor de
combustion que transformase el
gas en electricidad.

Espana genera un alto volumen
de electricidad renovable; pero
el gas sigue siendo importado casi
en su totalidad. El desarrollo de
estas plantas desempefa un pa-
pel muy destacado en la reduc-
cion de la dependencia de los
combustibles fésiles.

Espaia frente a Europa

Las plantas de biogas cuentan
con tecnologia muy maduray de
sobra conocida en muchos pai-
ses europeos como Dinamarca,
Alemania o recientemente en
Francia. En Espafia existen ape-
nas 250 plantas de produccion
de biogas. Este dato es devas-
tador si nos comparamos con Eu-

M T‘r';.'- 3y
biogas. L.R. {7

Yo SR
Planta de

En Europa existen
mas de 20.000
plantas de biogas,
en Espana solo hay
operando unas 250

ropa, donde existen mas de
20.000 plantas de biogas ope-
rando a nivel comercial.

Los subproductos definidos en
la dieta de las plantas los apor-
tan los ganaderos y agricultores.
Luego, son higienizados en tan-
ques anaerobios, y una vez cap-

tado el gas la materia resultante,
el digestato, es proporcionado de
nuevo a los agricultores para la
aplicacion en sus cosechas.

© Mas informacion:
consultas@epower.solar

Las ventajas
del biogas

El biogas ofrece algunas
ventajas sobre otras energias:
Mejora de la calidad del aire
ya que capta las emisiones
que ahora mismo se estan
emitiendo a la atmadsfera.

Los agricultores, con la aplica-
cion del digestato, mejoran
sus suelos, ahorran al no
necesitar fertilizantes quimi-
cos y pueden optar a declarar
sus cosechas como organicas.
Para los ganaderos, la planta
se hace cargo de la gestion
cada vez mas complicada de
los purines generados.

El digestato mejora la calidad
del suelo. Aporta nutrientes
que garantizan el rendimiento
de los cultivos, estabiliza la
materia organica, aumenta el
contenido de humus del suelo
y facilita el secuestro de
carbono.

Hay una reduccion de olores.
Las plantas se instalan en
zonas en las que ya existen
granjas, es por ello que en la
actualidad existen dos focos
emisores de olores, la granja
con la balsa correspondiente y
los terrenos en los que se
aplica el purin. Una vez que la
planta digiere las eyecciones
ganaderas, se elimina el olor,
y ademas se reducen en las
granjas de purines, ya que los
ganaderos minimizan el
tiempo de almacenaje de los
purines en las balsas.
Generacion de economia
circular porque la inversion se
realizara cerca de la materia
prima, minimizando el trans-
porte y reduciendo la huella
de carbono, que en estas
plantas es negativa. Con la
generacion y consumo del
biogas se consigue una reduc-
cion del consumo de gases
fésiles, lo que evita emisiones
de efecto invernadero.
Impulso al medio rural con
empleo directo de entre 15y
20 puestos y aumento del
volumen de trabajo en empre-
sas de suministros, transporte
y mantenimiento, principal-
mente, lo que favorece, la
fijacion de poblacion con
nuevas oportunidades para el
empleo. La poblacion percibe
los impuestos anualmente,
que pueden ser destinados a
la mejora de los servicios
sociales.
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Botellero de las bodegas Faustino, en Oyodn. Justo RODRiGUEZ

VINO. UN MODELO QUE INVITA
A UNA REFLEXION PROFUNDA

Luces y sombras. Rioja sopla las velas por su primer siglo de vida, en el que ha
logrado una posicion envidiable, mientras trabaja por reforzar la diversidad

de un territorio privilegiado y valorado por los ‘gurtis’ del vino; unos ultimos afos
convulsos hacen necesarios repensar el camino que quiere, o debe, continuar

V. DUCROS

ioja puede presu-
mir de ser la deno-
minacién de origen

mas antigua. Este 2025
conmemora sus cien anos
y lo hace desde una posi-
cion privilegiada que, sin
embargo, no invita al con-
formismo. Presente en 136
paises, fue también la pri-
mera en obtener el recono-
cimiento de «Calificada».
13.000 viticultores y cerca
de 600 bodegas dan senti-
do ala DOCa Rioja, que en
el ultimo cuarto de siglo ha
ido creciendo, también, en
amplitud de hectareas am-
paradas bajo este sello dis-
tintivo. En el ano 2000 eran
52.029 las hectdreas; en la
actualidad son mas de

66.000, que en la altima
vendimia produjeron alre-
dedor de 275 millones de
kilos de uva, sobre todo de
variedades tintas, donde el
tempranillo es el rey.

Con el nuevo milenio lle-
garon las nuevas varieda-
des autéctonas, que el Con-
sejo autorizo en 2007, y la
organizacién del sector en
torno a un sistema inter-
profesional con el propdsi-
to de promocionar los vi-
nos de Rioja, pero también
defendery gestionar la De-
nominacion. Nacia la Inter-
profesional del Vino de Rio-
ja (OIPVR), donde todos los
agentes del sector vitivini-
cola estaban representados
y con la que se queria avan-
zar en un proyecto comun.

Precisamente uno de

LOS DATOS

66.000

hectareas estan ampa-
radas por la DOCa Rioja.

275

millones de kilos de uva
se produjeron en la ven-
dimia de 2024.

La relevancia del
‘terroir’ se ve en
conceptos como
Vino de Zonay
Vinedo Singular
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esos objetivos era la pro-
yeccion exterior. La fama
de Rioja abri6 puertas a una
internacionalizacién re-
frendada por la aparicion
en los primeros puestos de
las prestigiosas listas de los
‘gurus’ del vino como Tim
Atkin o Robert Parker y su
legién de criticos —el espa-
nol Luis Gutiérrez forma
parte del equipo del esta-
dounidense y lleva desde
2013 puntuando los vinos
espanoles para su lista—. La
primera visita de Parker a
Espana fue en 2009 y lo
hizo a Logrono, dentro del
Wine Future Rioja.
Viticultores y bodegas
han visto en el enoturismo,
que comenzd a despegar
hace tres lustros y cuyas ci-
fras mejoran ano tras ano,
una gran oportunidad para
dar a conocer sus vinos.
Sin duda, el buque insig-
nia de Rioja son los tintos,
pero se han ido sumando
los blancos, que han sabi-
do encontrar su publico y
con ello atraer a un mayor
numero de consumidores.
Profundizar en la identidad
de Rioja y potenciar su di-
versidad llevo a la Denomi-
nacién a incidir en el ‘te-
rroir’ y en la importancia
del origen. Por ello, apostd
por nuevas categorizacio-
nes: Vino de Pueblo —sus-
tituye a Vinos de Munici-
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pio— o Vino de Zona, que se
unieron a la clasificacion
de Vinedo Singular —refi-
riéndose, segin el Consejo
Regulador a «parcelas con
caracteristicas unicas, vi-
nedos viejos de rendimien-
toy vigor limitado y vendi-
miados a mano»—.

Era el afio 2017. Desde
entonces, a la pérdida de
viticultores se ha unido la
época mas convulsa de la
Denominacién, que obliga
a una reflexion. Los aran-
celes, el Brexit o la pande-
mia agitaron el avispero.
También ABRA (Asociacién
Riojana de Bodegas Alave-
sas) —nacida casi a la par
que Bodegas Familiares de
Rioja—lanz6 un érdago al
proponer una DOP ‘Vine-
dos de Alava’, cuya solici-
tud finalmente anul6 el Tri-
bunal Superior de Justicia
del Pais Vasco en noviem-
bre. Por otro lado, Bodegas
Familiares de Rioja aban-
dono en septiembre de
2023 el Consejo, al no com-
partir sus planteamientos
y querer volcar sus esfuer-
zos hacia un modelo de va-
lor —el arranque de vifiedo
ha sido uno de los puntos
discrepantes mas flaman-
tes—. Sin duda, dos accio-
nes que invitan a repensar
el modelo de la DOCa Rio-
ja si quiere seguir en esa
posicion privilegiada.
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AGRO. LA HUERTA CORRE
PELIGRO DE EXTINCION

Sector primario. El vifiedo y el cereal han aumentado su superficie de
cultivo en detrimento de unas hortalizas que dan prestigio a la region
pero van reduciendo de forma continuada las hectareas que ocupan

C. ALVAREZ

n el primer cuarto

del siglo XXI el cam-

po riojano ha expe-
rimentando cambios sus-
tanciales que amenazan
incluso a su propia identi-
dad regional.

A pesar del crecimiento
urbanistico propio del de-
sarrollo, la Comunidad Au-
tonoma entrd en el siglo
XXI con 135.752 hectareas
cultivables. Era el ano
2001, pero esa cifra llegd
a aumentar tres anos has-
talas 137.424 hectareas.
Pero a partir de ahi esa ci-
fra fue descendiendo has-
talas 129.932 actuales.

Si bien esos cambios no
afectan a la fisonomia re-
gional, si que son mas vi-
sibles los que afectan a los
dos principales cultivos de
La Rioja: vinedo y cereal.

Al principios de los 2000
habia en la regién 42.000
hectareas dedicadas a la

uva para vino, y la tenden-
cia era alcista. El vinedo al-
canzo6 su maximo en 2020
cuando se censaron 47.528
hectareas, aunque en la es-
tadistica del 2023 ya son
algo menos, 47.081 ha.

Lo contrario ha sucedi-
do con el cereal de grano
que partia en el ano 2001
con una posicién hegemo-
nica con 55.948 hectareas,
de las que ya sélo quedan
46.987, practicamente
igualandose asi la super-
ficie de cultivo dedicada al
vinedo y al cereal en la co-
munidad auténoma.

Al cambio paisajistico de
la region también ha con-
tribuido el crecimiento del
olivar para aceite, que casi
ha duplicado su superficie
en estos ultimos anos. De
las 3.042 hectareas de oli-
vos existentes al principio
de los anos 2000 se ha pa-
sado a los 5.232 que figu-

LOS DATOS

47.081

son las hectareas culti-
vables que habia en
La Rioja en 2023

5.061

son las hectareas de
huerta que quedan de
las 10.120 del afio 2001.

Vinedoy

cereal son los
dos cultivos
mayoritarios

en La Rioja

Paisaje agricola con vifiedo

en Valpierre, Briones.
JUSTO RODRIGUEZ

ran en los ultimos datos de
la estadistica agraria re-
gional.

Sin embargo, lo que si
ha cambiado sustancial-
mente la fisonomia regio-
nal es la alarmante reduc-
cion de la superficie hor-
ticola en La Rioja.

Historicamente, la huer-
ta ha sido una de las gran-
des senas de identidad de
la comunidad, que ademas
nutria a la floreciente in-
dustria agroalimentaria
(conservera) de la regién.
Pero en los ultimos 25
anos, la huerta ha queda-
do reducida practicamen-
te a la mitad.

En el ano 2001, La Rio-
ja contaba con 10.120 hec-
tareas de huerta. En las ul-
timas estadisticas que
constan en la web regional,
las del afio 2023, ya solo
eran 5.800 si bien aun lle-
garon a estar mas bajas en
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el ano 2020 cuando sélo
estaban censadas 5.061.

Las estadisticas reflejan
pérdidas tan resenables
como las de la alcachofa
que comenzo el siglo con
1.190 hectareas de las cua-
les actualmente sélo que-
dan 176 o la coliflor, que
vive una situacién similar
al pasar de 2.142 a princi-
pio de siglo a las actuales
349.

La remolacha azucare-
ra, que constituyé un cul-
tivo muy habitual en algu-
nas comarcas de La Rioja,
empezd en el 2001 con
1.172 hectdreas, llego6 a ba-
jar alas 485 en 2020y aho-
ra parecer recuperar con
830, merced a un aumen-
to del precio y consecuen-
temente de la rentabilidad.

También se ha reducido
practicamente a la mitad
la superficie dedicada al
cultivo de esparrago, que
era muy importante en La
Rioja Baja. De las 267 se ha
pasado alas 117 actuales,
aunque en los dltimos anos
del siglo pasado ya se ha-
bia marcado esta tenden-
cia.

Por contra, hay algun
cultivo que si ha elevado
su produccién, como por
ejemplo las zanahorias de
las que ya hay 128 hecta-
reas, cuando hace 25 anos
s6lo habia 20 hectareas; o
la calabaza y calabacin que
han pasado de 46 hecta-
reas a las 83 con las que se
cuentan actualmente.
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FERNANDO BAROJA. Presidente del Consejo Rector de CNTA

«LA COLABORACION N
ANTICIPARNOS A LOS
REFORZAR SOLUCION

LOGRONO

Desde 2023, Fernando Baroja
preside el Consejo Rector del Cen-
tro Nacional de Tecnologia y Se-
guridad Alimentaria (CNTA), don-
de impulsa la conexion entre la
industria y la innovacion tecno-
logica. Baroja, presidente de Con-
servas Cidacos, ha tenido un pa-
pel clave en la integracion de FU-
Diny CNTA, formalizada en di-
ciembre de 2023, un proceso re-
conocido como ejemplar en la co-
laboracion publico-privada para
fortalecer el ecosistema agroali-
mentario del Valle del Ebro.

— Desde su doble perspectiva
como presidente de Conservas
Cidacos y presidente del Conse-
jo Rector de CNTA, ;como ha evo-
lucionado el sector agroalimen-
tario en los ultimos anos?

— El sector agroalimentario ha vi-

vido una transformacién acele-
rada. Las empresas hemos teni-
do que adaptarnos a un entorno
de cambio constante y a un mer-
cado mas exigente. Desde la pre-
sidencia del Consejo Rector de
CNTA, veo muy claro que la cla-
ve esta en trabajar codo a codo

con el tejido productivo, apostan-
do por lainnovacion y la transfe-
rencia efectiva de conocimiento.
- ¢Qué papel cree que deben ju-
gar los centros tecnoldgicos en
el futuro de la alimentacion y qué
es lo que mas valoran las empre-
sas de su colaboracion con ellos?

0S PERMITE
DESAFIOS Y
ES EFECTIVAS»

— Los centros tecnoldgicos como
CNTA tienen que consolidarse
como socios de confianza, pre-
parados para acompaiar a las
empresas con soluciones practi-
cas y reforzar la competitividad
de toda la cadena de valor. Lo que
mas valoramos las empresas es

Fernando Baroja charla dis-
tendidamente con el director
de CNTA, Héctor Barbarin.

que sepan entender nuestras ne-
cesidades y transformarlas en so-
luciones reales. Necesitamos so-
cios que nos ayuden a adaptar-
nos y nos aporten resultados con-
cretos que tengan impacto en
nuestra actividad.

— CNTA cuenta con una gober-
nanza en la que participan direc-
tamente empresas del sector, in-
cluidas varias de origen riojano.
¢Qué ventajas aporta este mo-
delo para asegurar que el cen-
tro esté alineado con las verda-
deras necesidades de la indus-
tria?

— La participacién directa de las
empresas en la gobernanza de
CNTA garantiza que las decisio-
nes que tomamos estan siempre
alineadas con las necesidades
reales de la industria. Esta cola-
boracion estrecha y constante
nos permite ser agiles y estar co-
nectados con las prioridades del
sector, anticiparnos a los desa-
fios y reforzar nuestra capacidad
para dar soluciones Utiles y efec-
tivas.

-Se habla cada vez mas de co-
laboracion en red y de sinergias
entre centros. La integracion de
FUDin en CNTA se formaliz6 en
diciembre de 2023. ;Qué ha su-
puesto este proceso y qué apren-
dizajes deja sobre como fortale-
cer la colaboracion y generar mas
valor para el territorio y el sec-
tor?

—Laintegracion de FUDiny CNTA
es un buen ejemplo de como la
colaboracion y la unién de capa-
cidades generan mas valor para
el sector. Ha supuesto conso-
lidar la estructura de CNTA, re-
forzar capacidades tecnologicas
y ampliar el alcance de los pro-
yectos. Ademas, en esta integra-
cion el papel de los gobiernos au-
tondémicos ha sido clave para fa-
cilitar el proceso y maximizar el
impacto. EL mayor aprendizaje es
que la colaboracion bien gestio-
nada permite sumar fuerzas y
ofrecer un apoyo mas solido y efi-
caz a las empresas, impulsando
el desarrollo econémico y la com-
petitividad del territorio.

- ¢Qué retos cree que marcaran
los proximos aios para la indus-
tria agroalimentaria? ;Como debe
posicionarse el tejido de apoyo
alainnovacion para afrontarlos?
— Los retos seguiran siendo la sos-
tenibilidad, la eficiencia y la ca-
pacidad de adaptarnos a las nue-
vas demandas del consumidor.
El tejido de apoyo a lainnovacion
debe consolidarse y reforzar sus
bases para dar respuesta a estos
desafios con proyectos que ten-
gan un impacto real, como ya ve-
nimos haciendo en CNTA.
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Heinz, una de las empresas alimentarias mas importantes de La Rioja. Lr

EL GRAN PESO DEL SECTOR

AGROALIMENTARIO

Evolucion. Después de unos anos complicados, la industria
agroalimentaria de La Rioja ha disminuido el nimero de
establecimientos y contrataciones, excepto en las conservas,
y aumenta su fortaleza en la exportacion desde 2020

SANDA &
SAINZ %

a industria

agroalimenta-

ria tiene un

peso destacado

en la economia
riojana. La Federacién de
Empresas de La Rioja (FER)
senala que «el vino y ali-
mentacion supone mas del
37% del volumen de nego-
cio de la industria, el 31,7%
de los establecimientos in-
dustriales riojanos y el 31%
de los trabajadores de este
sector».

Y anade que «genera cre-
cimiento y es una fuente
importantisima de empleo
tanto directo como indirec-
to, con empresas que aco-
meten inversiones, y fuer-
temente exportador, espe-
cialmente vino y conser-
vas». Recuerda que en
2020, ano de la pandemia,
supo adaptarse y respon-
der al importante reto de
abastecer de alimentos a la
poblacién cuando las cade-
nas de suministro estaban
rotasy el comercio y los flu-
jos de mercancias sufrian
una convulsion global.

Como otros sectores, la
industria agroalimentaria
sufrié un fuerte incremen-
to de costes, indica la FER,

pero supo adaptarse. Y ana-
de la patronal que «estos
anos han sido complicados,
desde 2021 ha disminuido
el numero de estableci-
mientos de una forma mar-
cada, excepto en las con-
servas; y lo mismo en rela-
cion al crecimiento de las
contrataciones».

En lo positivo cita su for-
taleza en la exportacion con

El sector sufre
la excesiva
burocraciay
la escasez de
trabajadores

un aumento desde 2020,
con crecimientos cercanos

al 20% en 2021 y 2022, del
casi 9% en 2023 y una leve
caida del 3,9% en 2024.
La FER pone sobre la
mesa que la presion nor-
mativa y el exceso de buro-
cracia es uno de los princi-
pales problemas. Por ejem-
plo, indica que los cambios
en la normativa ligada al
pacto verde europeo (como
la de envases y residuos de
envases) generan mas car-
gasy costes a las empresas.
Entre otras leyes, explica
que la de la cadena alimen-
taria conlleva cargas de ges-
tion, inseguridad juridica
y no consigue resolver la fi-
nalidad para la que se creo.
Habla la FER de tramites
engorrosos en gestiones
con areas de sanidad, con-
sumo y medio ambiente;
retrasos derivados de la
concesion de licencias y
permisos municipales.
También lamenta que la li-
nea LAC de ayudas abre
Unicamente hasta el 20 de
junio y se necesita una de
alta intensidad permanen-
te para atraer inversiones.
La organizacion empre-
sarial trabaja con la admi-
nistracion para mejorar los
procesos de tramitaciones
y espera que de resultado
pronto. «Nuestra espina
pendiente es la ley de la ca-
dena, pero no hemos logra-
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EN DATOS

37%

del negocio de industria
lo acaparan el vino y la
alimentacion en La Rioja.

%
31%
de establecimientos y

trabajadores son tam-
bién de estos sectores.

do paralizar o suavizar las
inspecciones», lamenta.

La atraccién y retencion
de los trabajadores se ha
convertido en un desafio en
muchos sectores. El agroa-
limentario es el que mas lo
sufre. Las empresas se ubi-
can en el medio rural y fac-
tores como la falta de vi-
vienda o servicios basicos
dificulta la llegada de em-
pleados. La FER propone
retomar el proyecto de for-
macion del sector carnico,
ayudas para desplazamien-
tos, reuniones de alumnos
de FP con empresas de La
Rioja Baja, asi como apo-
yar al sector primario que
carece de relevo generacio-
nal, lo que provoca escasez
de materia prima en las
conserveras.

La pequeia dimensién
de las empresas es una de
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Cultivo industrial de champiiidn en La Rioja Baja.

EN DATOS

18%

del PIB riojano corres-
ponde a la industria
agroalimentaria y tres
cuartas partes del total
de aportacion de la in-
dustria riojana al pro-
ducto interior. La Rioja
es la segunda comunidad
después de Navarra con
estas cifras elevadas.

las debilidades estructura-
les y dificulta su capacidad
para crecer, invertir en tec-
nologia o acceder a merca-
dos internacionales. «La
propia normativa, especial-
mente la nacional, impone
un freno al crecimiento por
las exigencias adicionales».

Con el cambio econdémi-
coy la guerra comercial de
EE UU, resulta necesaria
una visién estratégica para
la apertura o permanencia
en otros mercados, capaci-
dad de adaptacién y el apo-
yo de las administraciones.

Juan Carlos Alfaro, se-
cretario general de UGT
FICA La Rioja, expone que
«la industria agroalimen-
taria supone el 18% del PIB
riojanoy tres cuartas partes
del total de aportacion de
la industria riojana al pro-
ducto interior. De hecho,

JUSTO RODRIGUEZ

Seleccién de pimientos en una empresa de Tormantos. s. T.

somos la segunda comuni-
dad, tras Navarra, con es-
tas elevadas cifras de apor-
tacion econdémica».

Alfaro destaca la impor-
tancia estratégica del sec-
tor para el desarrollo eco-
némico de La Rioja y ase-
gura que «la evolucion en
estos ultimos anos ha sido
muy positiva en general,
salvo en el sector vinicola
que se encuentra atrave-
sando por serias dificulta-
des». «El resto del sector
agroalimentario ha segui-
do manteniéndose, compi-
tiendo al mismo nivel que
otras zonas geograficas cer-
canas como la industria
agroalimentaria de la ribe-

ra navarra», anade.

Tiene potencial, dice, y
pone sobre la mesa «la ne-
cesidad de seguir apostan-
do por este sector estraté-
gicoy diversificandolo para
afrontar los retos del futu-
ro derivados, fundamental-
mente, de la automatiza-
cién y de los bajos salarios».

Alfaro cita la industria

La alianza de
Eurochampy
Riberebro de
2011 termino en
divorcio en 2021
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Conservas en una feria riojana. . u.

champifnonera, muy poten-
te en La Rioja, «que cuen-
ta con salarios especial-
mente bajos y jornadas que
no la hacen atractiva para
trabajar». Por ese motivo
apuesta por «reducir la jor-
nada laboral para contra-
rrestar la reduccion de em-
pleo que pueda venir deri-
vada de la automatizacion
del sector asi como una su-
bida de los salarios a tra-
vés de la negociacion co-
lectiva para que la indus-
tria agroalimentaria rioja-
na sea competitiva y atrac-
tiva».

Uno de los sectores mas
relevantes en La Rioja es el
del champinén y la seta

que ha evolucionado con-
siderablemente desde que
en 2000 se fusionaron Uni-
champ y Champiunion
para crear Eurochamp. En
2007 Ayecue se unié a las
navarras Gutarray Jae e
instalaron su sede en Alfa-
ro.

En 2011 se aliaron Eu-
rochamp y Riberebro y se
convirtieron en el segun-
do mayor operador euro-
peoy tercero mundial. Las
desavenencias propiciaron
el divorcio en 2021 y Euro-
champ recuperé el control
de las operaciones comer-
ciales. Ahora el sector lle-
va a acabo un plan estraté-
gico para modernizarse.
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CALZADO. UN CAMINO DE
ADAPTACION CONTINUA

Supervivencia. El sector zapatero ha atravesado el primer cuarto de
siglo superando una crisis detras de otra, afrontando ahora los retos del
cambio de los habitos de consumo y de la falta de relevo generacional

ERNESTO o
PASCUAL -

1 sector del cal-

zado riojano co-

menzo a dar los

primeros pasos

en este milenio
con una maxima: la apues-
ta por el valor afiadido y por
el I+D+i, la investigacidn, el
disenio y la innovacién. Eran
los argumentos con los que
afrontaba el inicio de déca-
da, siglo y milenio un sec-
tor acostumbrado a vivir en
una crisis practicamente
permanente, sabiendo
adaptarse sus empresas, di-
rigentes y trabajadores a las

transformaciones que exi-
ge un mundo cambiante y
que pone en su camino con-
tinuos retos.

Cerraba el siglo XX el cal-
zado después de vivir una
crisis mas. Alla por 1993, la
fiebre de la deslocalizacion
hizo tambalear los cimien-
tos del calzado arnedano,
que tenia su mercado en el
ambito nacional. Las em-
presas, fundamentalmente
asentadas en Arnedo, res-
pondieron fortaleciendo sus
marcas. Posicionandolas.
Consiguieron crear referen-
tes mundiales. «Las empre-
sas se modernizaron, apos-
taron por el diseiio, por la
innovacion, por elementos
diferenciales abrieron mer-
cados hacia la exportacion»,
valora Alfonso Ruiz, presi-

FUERZA REGIONAL

207

empresas estan vincula-
das al sector del calzado.

3.066

trabajadores estaban da-
dos de alta en la Seguri-
dad Social en diciembre
de 2023 (77% en Arnedo).

dente de la Asociacién de
Industrias del Calzado y Co-
nexas de La Rioja (Aiccor).

La ciudad del calzado era
en ese inicio de década una
ciudad eminentemente in-
dustrial, la segunda de La

Fa

Rioja, con pequenas y me-
dianas empresas, la mayo-
ria con germen y vinculos
familiares, que exhibian
musculo y espiritu empren-
dedor. Asi saltaron a los afios
2000 empresas producto-
ras, auxiliares y de comple-
mento y de comercializa-
cion, motor de la economia
arnedana y riojana.

Ante una nueva crisis, la
contagiada desde el ladrillo
en 2008, fueron los afios de
apostar aun mas por la in-
ternacionalizacion a la par
que seguian buscando di-
sefio e innovacion para pro-
ductos diferenciales de ca-
lidad. «Para marcas asen-
tadas en Espana, abrir mer-
cados es realmente comple-
jo», valora sobre el reto el
presidente de la patronal.
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El inicio del siglo
fue la apuesta
por el diseno,

la innovaciény
la exportacion

Como gran apoyo en ese ca-
mino, la puesta en marcha
del Centro Tecnolégico del
Calzado de La Rioja en 2007
se convirtio en una herra-
mienta de gran valor en la
investigacién de materia-
les, desarrollo de funciones,
etc. Al cumplir los 18 anos,
se ha transformado en No-
vex para ofrecer sus labo-
ratorios y servicios a em-
presas de todos los servi-
cios y de todo el mundo.
Desde hace diez afios, el
comercio online empieza a
hacerse relevante dentro de
las estrategias de comercia-
lizacion, impulsandose ante
los cambios del patrén de
consumo que supuso la
pandemia. Es un camino
mas de adaptacion para el
sector, que requiere tener
la marca bien posicionada
y reconocible. «El grueso del
mercado de Arnedoy de La
Rioja sigue siendo el punto
de venta fisico, tiendas o
grandes almacenes, pero en
varios casos la venta E
online es algo ya a

La fabricacidn de todo tipo de zapatos forma parte intrinseca de la identidad de los arnedanos, como relata el Museo del Calzado inaugurado en febrero en el Nuevo Cinema. e. p.
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La exportacion, con
presencia en ferias,
es fundamental para
el sector. Fice

considerar y hay que

posicionarse -expo-
ne Ruiz-. Pero las tiendas
pequenas tienen también
la crisis de la falta de rele-
vo generacional».

En los ultimos anos se su-
man dos nuevos conceptos
ala capacidad de adapta-
cion del calzado riojano: di-
gitalizacidon y sostenibili-
dad. Y un nuevo reto junto
al cambio de los habitos de
consumo: la moda del de-
portivo para todo momen-
to. «<Hace mucho dano en un
Arnedo que siempre ha sido
de zapato. Quien mas quien
menos, todos se han adap-
tado y todas las marcas tie-
nen sus ‘sneakers’. Algunas
caen y otras saldran refor-
zadas, como siempre. Qui-
z4 estamos atravesando lo
mas profundo del bache y
vemos las cosas oscuras.
Pero de la misma forma que
en 1993 se veian negras, sal-
dremos adelante. Porque los
hébitos de la moda rapida
y la burbuja del ocio se de-
sinflaran y habra nuevos pa-
trones de consumo. Porque
parte es estructural y otra
parte es ciclica», anima Ruiz
hacia el futuro.

Otra de la crisis que afec-
ta al calzado es la misma
que afecta a tantos y tantos

EN NUMEROS

En total: 481.787.000 eu-
ros, segun datos de 2022
del Instituto de Estadisti-
ca de La Rioja.

Exportaciones:
180.122.000 euros en
2023. E1 79,5 por ciento
tiene como destino paises
de Europa, siendo Fran-
cia el principal pais.
Importaciones:
77.919.000 euros.

sectores productivos: la fal-
ta de relevo generacional.
«Antes sobraba gente para
trabajar. Ahora no encon-
tramos... y necesitamos pro-
ducir», se resigna Diego Be-
16n, de Comisiones Obre-
ras. La solucion que todas
las partes apuntan: la for-
macion. En concreto, a tra-
vés de desarrollar el Plan
de Formacién y Empleo re-
gional.

En el balance de estos 25
anos desde el punto de vis-
ta sindical, Belon subraya
que «hemos pasado del des-
control de horarios, de ha-
cer 55 horas de media ala

semana con extras y saba-
dos, a unas mejores condi-
ciones laborales gracias a
la presion sindical, a peda-
gogia desde todas las par-
tesy a que las empresas se
han dado cuenta de que el
anterior sistema no tenia
sentido». Eso si, apunta una
mejora que queda pendien-
te: «Aunque se han ido
adaptando tecnologias a
procesos productivos, si-
gue siendo un sector muy
manufacturero, que a la lar-
ga genera enfermedades
profesionales. Y eso toda-
via no hemos sido capaces
de regularlo».

Los laboratorios del Centro Tecnoldgico del Calzado. cter

Si en el camino de estos
25 anos, como en los de mas
de un siglo de calzado en Ar-
nedo, surgen crisis tras cri-
sis, ¢qué hay que tener para
ser del sector y tan resilien-
te? «La clave es sobrevivir
—asiente el presidente de
Aiccor-. En Arnedo siem-
pre ha habido iniciativa, lu-
chas con compromiso y res-
ponsabilidad por tu proyec-
to, porque nos jugamos el
patrimonio, los puestos de
trabajo... el pueblo. Porque
familiares, amigos y veci-
nos compartimos todoy se
trata de afrontar los cam-
bios y seguir adelante. Por-
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EL CONUSMO

369,7

euros fue el gasto en cal-
zado por hogar en el afio
2022.

157,2

euros es el calculo de lo
que en 2022 se gasto por
persona en calzado en
Espana.

que nos vienen tiempos me-
jores». «<Hemos atravesado
crisis de todos los colores,
pero el sector se adapta, gra-
cias también a que los tra-
bajadores nos hemos adap-
tado con las empresas y el
sector», apunta Belon.

Ejemplo de ello son casos
de éxito en todos los secto-
res: desde los de moda y di-
sefno hasta los de comple-
mentos y auxiliares pasan-
do por los que trabajan el
esparto. Y ejemplos de nun-
carendirse, como los que
han reflotado de graves in-
cendios como Cauchos Ar-
nedo, Roal y FAL.
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UNIVERSIDAD

e o

Imagen nocturna de la sede administrativa y del rectorad

o de UNIR en Logrofio. p.u.

EDUCACION. EL FINAL DEL

EXODO UNIVERSITARIO

Universidad. A principios de siglo, la mayoria de los jovenes debian
abandonar la La Rioja para continuar con la formacion académica

superior. La Universidad de La Rioja, primero; y posteriormente
UNIR acabaron con esa salida forzosa

C.A.M./V.D.

urante décadas, los
D estudiantes debian

‘emigrar’ fuera de
La Rioja para poder conti-
nuar con su formacion uni-
versitaria. La oferta local
apenas contemplaba un pu-
nado de especialidades in-
suficientes para la deman-
da existente.

Las Escuelas y el Colegio
Universitario fueron el ger-
men de la Universidad de
La Rioja que el Congreso
de los Diputados aprobo el
14 de mayo de 1992.

Urbano Espinosa fue el
primer rector de la nueva
universidad al tomar el tes-
tigo de Pedro Campos (que
dirigié la gestora) y llevo a
la Universidad de La Rioja
al siglo XXI con unas in-
fraestructuras casi sin es-
trenar. El Edificio Departa-
mental, la Biblioteca o el
Complejo Cientifico-Tec-
noldgico fueron los prime-
ros en emerger en el cam-
pus a la que vez que se
ofrecia un aun reducido ca-
talogo de opciones (Licen-
ciatura en Enologia, LADE
e Ingenieria Industrial, en-
tre otras; y las titulaciones
‘online’ de Historia y Cien-
cias de la Musica, y Cien-
cias del Trabajo).

En 2001, a Espinosa le
sucedi6 en el cargo Carmen
Ortiz Lallana, catedratica
de Derecho del Trabajo y
de la Seguridad Social, bajo
cuyo mandato la Universi-
dad de La Rioja —creada al
amparo de la Ley de Refor-
ma Universitaria (LRU)—
tuvo que adaptarse a la
nueva Ley Organica de Uni-
versidades y adoptar el sis-

El proximo
objetivo de la UR
es implantar, en
Logrono, el grado
en Medicina

tema de facultades

Poco a poco la UR fue
creciendo y el éxodo de es-
tudiantes se fue frenando
con la aparicion de nuevas
opciones para continuar la
formacion y la adaptacién
de las existentes al Plan Bo-
lonia. Se abrio la Facultad
de Derecho, se integré el
Grado en Enfermeria en la
Universidad de La Riojay
se cred la Facultad de Cien-
cias de la Salud. Mientras
se avanza en la implanta-
cién del Grado en Medici-
na, la Universidad de La
Rioja ya puede presumir
de haber titulado a mas de
30.000 estudiantes y 800
doctores.

La oferta académica ac-
tual estd compuesta por 19
titulos de grado, 15 maste-
resy 14 programas de doc-
torado oficiales y se com-
pleta con acciones forma-
tivas no regladas como la
Universidad de la Expe-
riencia —con sedes en Lo-
grono, Calahorra, Arnedo
y Haro—y el programa de
Cursos de Verano.

Educacion a distancia

Ademas, en 2009, la Uni-
versidad Internacional de
La Rioja abrié su campus
virtual y de esta forma mul-
tiplico las opciones de es-
tudiar sin tener que salir
de casa. Desde esa fecha, y
con mas de 155.000 alum-
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EN DATOS

30.000

son los alumnos titula-
dos por la Universidad
de La Rioja desde 1995.

108

son los paises —en los 5
continentes— en los que
esta presente UNIR.

UR y UNIR son
dos instituciones
con planes de
crecimiento en
los proximos anos

nos egresados, ha ido cre-
ciendo de manera exponen-
cial. Desde su primera sede
en la calle Gran Via, 41
—que inauguro en San Ma-
teo— hasta trasladarse de-
finitivamente, en el ano
2016, a Avenida de la Paz,
donde ha ubicado su rec-
torado. Asimismo, este
2025 ha empezado a cons-
truir un nuevo edificio, de
4.500 metros cuadrados y
con capacidad para alber-
gar a medio millar de per-
sonas.

UNIR, que atesora mas
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Edificio del rectore.l.d

de quince anos de expe-
riencia en formacioén en li-
nea, ha ido evolucionando,
pero sin renunciar a su filo-
sofia: colocar al estudian-
te en el centro de todo ofre-
ciéndole una ensenanza de
calidad. Precisamente, es
la primera universidad en
linea con la acreditacion
institucional del Consejo
de Universidades en todas
sus facultades, que la valo-
ra por mantener criterios
y directrices de calidad en
los estudios que imparte.
Igualmente, aparece en
prestigiosos rankings, tan-
to nacionales como inter-
nacionales. The Times
Higher Education by Sub-
jectla ha reconocido como
la mejor universidad pri-
vada en linea espanola en
educacion, mientras que se
sitia, segun el ranking de
Shanghai, entre las 500 me-
jores universidades del
mundo por la excelencia de
su Facultad de Educacién.
En la ultima década, ha
ido ampliando su oferta
educativa, pasando en la
ultima década de los 17 gra-
dos online, 3 cursos de
adaptacion, 47 masteres
universitarios y 44 titulos
propios a los 55 grados ofi-
ciales, 155 masteres oficia-
les, 83 titulos propios, 4
programas de doctorado,
ademads de sus programas
de formacion continua.

-o de la Universidad dé La -I'\;ioja (UR). a.m.

Una estudiante, en el campus universitario logrofiés. J. m.

Su crecimiento ha ido de
la mano de la internacio-
nalizacion. Esta presente
en mas de 108 paises en los
cinco continentes. No obs-
tante, enarbola la bandera
roblanvera en cada uno de
los pasos que da. Ese nue-
vo edificio que ha empeza-
do a levantar ratifica su
compromiso por la comu-
nidad. Es por ello que el Go-
bierno de La Rioja le impu-
so en 2019 la Medalla de La
Rioja, la condecoracion ci-
vil mds alta que concede el
Ejecutivo regional a las ins-
tituciones que han favore-
cido de modo notable el in-

UNIR ya esta
presente, desde La
Rioja, en mas de
108 paises de los
cinco continentes

El Centro Asociado
de la UNED entro
en el sigloyaen el
actual edificio de la
calle Barriocepo

IMPULSO 2025

Sede de la UNED en Logrofio.

terés publico de la comu-
nidad.

Propiedad

Entre las ultimas noticias, a
principios de este 2025, dos
fondos de inversion, el bel-
ga Sofina y el espanol Por-
tobello, se han hecho con
el 24% del accionariado de
Proeduca, la sociedad ma-
triz de UNIR.

Desde 1978, La Rioja ha-
bia contado con un Centro
Asociado de la Universidad
Nacional de Educacién a
Distancia (UNED), donde
algunos cientos de alum-
nos cursaban sus estudios,

J.M.

aunque esa oferta a distan-
cia no era suficiente para
frenar la salida de estudian-
tes de la comunidad.

Después de unos inicios
compartiendo las aulas del
colegio San Millan, la UNED
se traslado en 1989 a su ac-
tual emplazamiento de la
calle Barriocepo y en él en-
tro en el siglo XXI.

La UNED ha ido incorpo-
rando nuevos grados (son
ya mas de una veintena) y
diferentes estudios que dan
respuesta a mas de un mi-
llar de alumnos que son los
que, cada ano, se matricu-
lan en el centro.
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Victor Manuel Riera y Francisco Martinez
Bergés sefalan la zona reservada a
camareros del bar Opera de Logrono.

SONIA TERCERO

HOSTELERIA. NEGOCIOS
QUE YANOLOSON TANTO

Bares. Francisco Martinez Berges y Victor Manuel Riera, con mas de

40 anos en la restauracion, valoran el pasado, presente y futuro del sector
en LaRioja y reconocen que fue mucho mas rentable que en la actualidad

DIEGO MARIN A.

rancisco Martinez-
F Bergés, presidente
de la Asociacién Hos-
teleria Riojana, abrio su pri-
mer bar, el Boston de Nava-
rrete, con apenas 20 anos,
tras la mili. Después, con
unos socios, inauguro el Tio
Tito y fue abriendo sucesi-
vamente en Logrono el Ca-
sablanca, La Habana, Itabo,
Mojito, Mulligan y el que os-
tenta actualmente, el Ope-
ra. «Los bares eran renta-
bles antes. Yo me enganché
a la hosteleria en Mallorca
e Ibiza, donde hice la mili.
Empezabamos, veias que
rendian y te metias en un
circulo», recuerda Francis-
co Martinez-Bergés.
Victor Manuel Riera, re-
presentante del ocio noc-

turno en la asociacion, co-
menzo a trabajar en hoste-
leria con 13 anos, ayudando
a sus padres en el bar de las
piscinas de Ayegui (Nava-
rra). «<Empecé a hacer mis
pinitos en verano y le cogi
carino a este negocio», re-
cuerda Riera, quien mont6
hace 40 anos La Fontana en
La Laurel. Después vinie-
ron el Copacabana de Albe-
rite y, en Logrono, El Soho,
Coyote, Submarino (con el
pintor Luis Burgos) y, ac-
tualmente, las discotecas
Concept y Suite con otro so-
cio. «<Hubo una época dora-
da porque habia mucho tra-
bajo», reconoce Riera. «Co-
brédbamos los refrescos y las
cervezas a 75 pesetas. El
sueldo era para pagar la
casay las horas extra, para
el ocio. Las cuadrillas salian

todos los dias y cada uno
pagaba una ronda, no como
ahora que cada uno paga su
agua», expone Bergés.
Aunque sigan parecien-
do buenos negocios, los ba-
res ya no lo son tanto, ad-
vierten los hosteleros, por-
que, calculan, han pasado
de pagar un 8% de impues-
tosaun 32%, y otro 31% es
para pagar al personal. «La
gente nos dice que estamos
siempre llenos pero hay
muchos gastos», explica
Riera. A esto hay que ana-
dir una ultima década es-
pecialmente complicada
para la hosteleria por la ley
antitabaco, que les empu-
jo a hacer obras, y la pan-
demia, que les obligd a ce-
rrar, ademas de las crisis
econdmicas. «La pandemia
fue dura. El Gobierno in-

tentd ayudar pero no lo hizo
bien porque al final hemos
tenido que devolver las ayu-
das. Y ahora la gente quie-
re estar en la calle, se soli-
cita la terraza mas que nun-
cay hay gente que ni quie-
re entrar en los locales»,
declara Riera.

«Falta profesionalidad»
Espana, y también La Rio-
ja, es una zona turistica don-
de se socializa en la calle,
sobre todo en los bares. So-
bre la supuesta falta de per-
sonal Bergés aclara que no
es cuestion de que los suel-
dos sean bajos sino que se
ha incrementado el nume-
ro de establecimientos y,
por tanto, la cantidad de tra-
bajo en los ultimos veinte
anos: de 900.000 camare-
ros en el 2002 a 1.960.000
actualmente.

«Necesitamos personal
no porque se pague mal
sino porque se ha duplica-
do el trabajo. El problema
es que la gente quiere vivir,
disfrutar, y los fines de se-
mana no quiere trabajar na-
die», argumenta Bergés. A
esto Riera suma otro incon-
veniente como es la esca-
sez de formacion: «Hay gen-
te que quiere trabajar pero
necesita formacidn, falta
profesionalidad».

Asi, el sector de la hoste-
leria parece incierto de cara

LAS FRASES

Francisco Mtez. Bergés

«Las cuadrillas salian
todos los dias y cada
uno pagaba una ronda,
no como ahora que
cada uno paga su agua»

Victor Manuel Riera

«Sobreviviremos
gracias, también,
alainmigracion, que
viene con muchas
ganas de trabajar»

al futuro. Bergés cree que
cambiara mucho debido a
la irrupcion de las grandes
franquicias. «Ahora lo que
funcionan son las grandes
cadenas porque es la Uni-
ca manera de competir, los
pequenos lo tenemos dificil.
Y el turismo también cam-
biard», vaticina el presiden-
te de la Asociacién Hoste-
leria Riojana. Riera es un
poco mas optimista: «Quie-
ro creer, por el carino que
le tengo al oficio, que so-
breviviremos, gracias, tam-
bién, a la inmigracién, que
viene con muchas ganas de
trabajar».
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# Tu Cesty Equilibrada

Comprometidos con una alimentacion saludable

Surtido variado y de calidad

Que esté bueno y sea bueno
(consumo responsable)
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Informacion atil

Claridad en modos
de preparacion

Etiquetado optimo

Informacion nutricional practica

Formatos mas practicos
Adaptacién a las tendencias

actuales de consumo

Mercadona ha introducido en su oferta nuevos formatos por porciones

UNA C

La Estrategia de
Alimentacion Saludable
disenada por
Mercadona trata de
facilitar a sus clientes
opciones practicas y
saludables

LOGRONO
Mercadona ha disefado una Es-
trategia de Alimentacion Saluda-
ble que tiene como objetivo que
cada cliente encuentre opciones
practicas y saludables que cu-
bran sus necesidades nutricio-
nales, con productos que permi-
tan elaborar una dieta equilibra-
day adaptada a distintas formas
de consumo y preparacion.
Para alcanzar ese proposito, la
cadena de supermercados se ha
propuesto una serie de acciones
para desarrollar en sus tiendas.
Surtido variado y de calidad:
surtido eficaz. Este compromi-
so se traduce en una revisién ex-
haustiva, junto con los proveedo-
res e interproveedores especia-
listas, de la composicion de los

=S TA

productos para mejorar su valor
nutricional y facilitar su consu-
mo.

Etiquetado optimo. Se esta
mejorando el etiquetado para fa-
cilitar la lectura de los valores nu-
tricionales y las cantidades de
nutrientes por porcion. Para ello
se ha aumentado el tamano de
letra, mas alla de lo que exige la
legislacion. A su vez, se han mo-
dificado los colores del fondo y
se ha estructurado la informacién
para facilitar la legibilidad.

Ademas, se ha estandarizado
laimagen de la tabla nutricional
y se ha incluido en ella una co-
lumna con la informacién nutri-
cional por porcion.

Informacion util. Mercadona
estudia junto a sus clientes las
formas de cocinar los alimentos
(plancha, horno, vapor, etc.) y de
combinarlos, incluso en el caso
de los platos preparados. Mo-
tivo por el cual ha incorporado un
etiquetado intuitivo con las nue-
vas formas de cocinado, dando
respuesta a las nuevas necesida-
des de los consumidores.

Por ejemplo, las empanadillas
de atun incluyen el modo de pre-

SIEN

paracion en freidora de aceite,
freidora de aire, horno y sartén.

Formatos mas practicos. Otro
objetivo de Mercadona es ‘acer-
car alimentos a la boca’ del clien-
te gracias a formatos mas prac-
ticos, como las nueces peladas,

-QUILL

Formatos por porciones

Porcidn recomendada

L

1

T

LI IO O )

B

Divulgacion y formacién

I

Recetas y charlas formativas
sobre la estrategia

MERCADONA

la pifia en rodajas o el gazpacho.

Formatos por porciones. Como
resultado de intensas sesiones
de trabajo con los clientes (para
identificar gustos y habitos de
consumo), se ha establecido la
adaptacion de algunos de los pro-

RADA

ductos a formatos por porciones.
Asi, por ejemplo, se ha distribui-
do el blister de lomo en cuatro
porciones; en otros casos, inclu-
so se recomienda la cantidad por
persona, por ello, en el paquete
de tortitas de maiz se incluyen
cuatro tortitas, mientras que en
el de chocolate hay dos por por-
cion.

Divulgacion y formacion. En
Mercadona se proporciona for-
macién en alimentacion a través
de la web y redes sociales, don-
de se comparten trucos, conse-
jos y recetas saludables, infor-
macién que también comparten
con los trabajadores a través de
la aplicacion interna Activo2. Se
ofrecen recursos para llevar una
alimentacion saludable a través
de ideas y recetas bajo el men-
saje de ‘Tu Cesta Equilibrada’.

Paralelamente, desde hace mas
de dos décadas, Mercadona co-
labora estrechamente con aso-
ciaciones de consumidores, or-
ganizaciones de celiacos, intole-
rantes y alérgicos, nutricionistas,
meédicos y especialistas, para ga-
rantizar que sus acciones estén
respaldadas por la ciencia.
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OLVIDATE DE REPOSTAR

CON HASTA 125 KM DE AUTONOMIA ELECTRICA
Y 860 KM DE AUTONOMIA COMBINADA

DESDE 29.990€
CLUURPRA Sujeto afinanciacion*

precio). Ofertavalida hasta el 30706/ 2025 para clientes particulares que sean actuales propietarios de un vehiculo de ma L bFEELIE N L v
v & meses de pertenencia, a nombre del comprador del vehiculo nuevo, gue financien a través de SEAT Financial 5erv nnes actuales

Tsufpe medio combinado.congama CURRA Formentar de 0.4 a 9.2 17100 km, Emisiones ponderadas de 02 o
v incluve lpayoy deForopramade mcentives a la movilidad eficiente v sostenible (Programa MOVES 1) o1

ntivgde plag™1OVES (7.0C } es apficable a particdiares que compren un vehiculo hibrido enchufable, entregando un vehiculo con un minima de 7 afios de
ditandodlirenos 12 meses de titulandad




L)

ﬂtﬂr

.-

Comunidad
Qo de La Rioja

LO QUE SOMOS,
LO QUE COMPART




